
نبذة عن استراتيجية 
قطاع التكنولوجيا 

المالية في دولة قطر
مارس  2023مصرف قطر المركزي



تطوير كفاءة قطاع الخدمات 
المالية وتقليل تكاليفه

التوافق مع تطلعات رؤية 
قطر الوطنية 2030 لتنويع 

الاقتصاد القطري

تنمية الكفاءات المحلية في 
مجال التكنولوجيا وجذب 

الكفاءات في الدولة

الحفاظ على القدرة التنافسية 
مع الأسواق الأخرى

خيارات تمويل إضافية 
متاحة للشركات الصغيرة 
والمتوسطة والمستهلكين

إمكانية زيادة الوظائف 
المتعلقة بالتكنولوجيا

نمو الناتج المحلي الإجمالي 
وخلق فرص العمل 

جذب الكفاءات لقطاعات 
تكنولوجية محددة

المواءمة مع تركيز دولة قطر 
على التعليم والعلوم والتكنولوجيا 

والهندسة والرياضيات

تطوير تجربة العملاء والادماج 
المالي في دولة قطر

زيادة الاستثمار الأجنبي 
المباشر في الدولة

زيادة الابتكارات المحلية 
عن طريق البيئة التجريبية 

ومعامل الابتكار

التنوع والابتكار في مجال 
الخدمات المالية باعتبارها 

ركيزة أساسية للاقتصاد 
القطري

وضع دولة قطر كوجهة 
جذابة الاستثمار الأجنبي 

المباشر والكفاءات

بناء اقتصاد قائم على 
المعرفة
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  يسعى مصرف قطر المركزي للشروع في رحلة للتكنولوجيا 
 مع  

ً
  المالية لدعم التنويع والابتكار في القطاع المالي تماشيا

 رؤية قطر الوطنية 2030 



الاستفادة من 
الاستثمارات التي 

قامت بها دولة قطر

الاستفادة من الاستثمارات المتنوّعة التي قامت بها 
دولة قطر لتمويل الشركات الناشئة وبرامج 

الحاضنات والمسرعات

الاستفادة من الانتشار 
الجغرافي والعالمي 

لدولة قطر

الاستفادة من الانتشار الجغرافي والعالمي لدولة 
قطر لإقامة تعاون عابر للحدود في مجال 

التكنولوجيا والابتكار

الريادة في الخدمات 
المصرفية الإسلاميةّ 

والتأمين

الاستفادة من موقع دولة قطر الريادي في مجال 
الخدمات المصرفية الإسلامية وقطاع التأمين

ريادة دولة قطر في 
القطاع التعليمي

الاستفادة من وضع دولة قطر كمركز تعليمي 
 في 

ً
في المنطقة لتعزيز مكانتها كدولةٍ رائدةٍ فكريا

مجال التكنولوجيا المالية
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  تم تصميم استراتيجية التكنولوجيا المالية مع مراعاة 
 العديد من المبادئ الرئيسية 



التواجد العالمي للقطاع المالي القطري 
في أكثر من 50 دولة

 التكنولوجياالجهات الرقابية
 المالية وموردي

التكنولوجيا

 الاتصالات
 والقطاعات

الأخرى
 المستثمرين

مجتمع

الاستفادة من حاضنات التكنولوجيا 
المالية ومسرعات الأعمال الحالية

الحاضنات والمسرعات

نظام تعليمي جامعي قوي مع التركيز 
على العلوم والتكنولوجيا والهندسة 

والرياضيات

برامج متعددة لبناء المواهب والقدرات 
في دولة قطر

المؤسسات المالية
(البنوك، شركات التأمين وأسواق رأس المال)

قاعدة بيانات بيومترية يمكن 
الاستفادة منها لتطوير إجراءات 

اعرف عميلك الإلكترونية

الجهات الحكومية

البيئة التجريبية التنظيمية لدعم 
ابتكارات الاختبار

 الجامعات ومراكز البحوث

“تمكين قطاع التكنولوجيا المالية والخدمات المالية في قطر 
من النمو، التنوع والمنافسة من خلال تعزيز تطوير البنية التحتية للسوق، الكفاءات 

في مجال التكنولوجيا المالية، أثر تقنية التكنولوجيا المالية على المجتمع والتركيز على مجالات معينة” 

البنية التحتية للسوق المحلي نظام تعليمي قوي قطاع مالي متقدم

ظومة
ضاء من

 أع
جيا المالية

التكنولو
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ط قوة دولة ق
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ف
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  الاستفادة من نقاط قوة دولة قطر ومنظومة الأعمال 
 القائمة فيها لتنفيذ استراتيجية التكنولوجيا المالية 



تأسيس بنية تحتية رائدة للتكنولوجيا المالية

أولويات مجالات الابتكار والنمو في 
قطاع التكنولوجيا المالية

إنشاء بنية تحتية رائدة للترويج لدولة قطر كمنصة انطلاق للتكنولوجيا المالية التي تسعى إلى 
الاستفادة من بنيتها التحتية الحالية

الاستفادة من الكفاءات الأساسية وريادة دولة قطر لتأسيس دور محوري متميز ومتخصص 
ستشتهر به الدولة

صياغة اللوائح التنظيمية  
الرائدة لتحقيق الوضوح 

والجاذبية

أدوات التمكين للشركات، 
بما في ذلك تقنية السجلات 

الموزعة والمدفوعات 
وعمليات اعرف عميلك 

الإلكترونية إلخ...

تحسين البيئة العامة 
للتكنولوجيا المالية لزيادة 

عوامل الجاذبية ورفع 
الكفاءة التنظيمية

تكنولوجيا التأمين، في 
ضوء انخفاض معدلات 

انتشار التأمين في 
المنطقة وريادة التأمين 

في دولة قطر

تطوير البنية التحتية 
الرائدة للسوق لدعم 

الابتكار والتعاون

التكنولوجيا المالية الاسلامية 
والمستدامة، حيث يمكن لدولة 
قطر الاستفادة من موقعها الريادي 

في مجال الخدمات المصرفية 
الإسلامية والتركيز على الحوكمة 
البيئية والاجتماعية والمؤسسية
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نبذة عن استراتيجية قطاع التكنولوجيا المالية في دولة قطر

 تم وضع استراتيجية التكنولوجيا المالية لتشمل أربعة 
 محاور رئيسية 



تنمية القدرات البشرية المتعلقة 
بالتكنولوجيا المالية 

أثر تقنية التكنولوجيا المالية على 
)FinTouch( المجتمع

بناء مركز تمييز لقدرات التكنولوجيا المالية ليصبح رائدًا في المجال المعرفي للتكنولوجيا 
المالية والتدريب وخبرات التعلم المتعمقة

تمكين التكنولوجيا المالية من إحداث التأثير في حياة المواطنين ونشاط الشركات وتحقيق 
الرفاهية العامة للمجتمع

إنشاء منهج عالمي 
المستوى للتكنولوجيا 

المالية بالتعاون مع 
الجامعات

تطوير عمليات السداد 
وتحديد الهوية لتقديم 

خدمات مالية سلسة 
ودعم التحول للتعاملات 

غير النقدية

تطوير مناهج تعليمية 
وتدريبية متخصصة في 

التكنولوجيا المالية لتصبح 
 
ً
 أساسيا

ً
دولة قطر مركزا
في هذا المجال

تطبيق الخدمات 
المالية الرقمية في 

كافة القطاعات

تطوير برامج بناء 
القدرات الرائدة 
للمواهب الريادية 

)الحاضنة والمسرعات(

تعزيز الشمول المالي 
من خلال إدخال التمويل 

الجماعي ومفاهيم 
التمويل المضمنة
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دعم البنوك وشركات التأمين 
للمشاركة في التكنولوجيا المالية 

والحلول الرقمية

تعزيز نمو منظومة
التكنولوجيا المالية

تحديث متطلبات
خدمات الدفع

معمل
الابتكار

التكامل بين مصرف قطر المركزي 
ووزارة التجارة والصناعة 

تشجيع
الابتكار

التمويل
لجماعي

الهوية الرقمية
)اعرف عميلك الالكتروني(

تحديث معايير قبول المشاركين 
في البيئة التجريبية

تمكين نمو
الاستثمارات الأجنبية

تكنولوجيا التأمين
)منصات لمقارنة الأسعار إلخ(

البيئة التجريبية التنظيمية لاختبار 
التكنولوجيا الناشئة

البدء في التعاون
الدولي

بناء اقتصاد قائم
على المعرفة

التكنولوجيا الناشئة )الحوسبة 
السحابية والذكاء الاصطناعي 

)DLT وتقنية السجلات الموزعة

البنية المصرفية المفتوحة / 
منصة واجهة إدارة التطبيقات
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اللوائح التنظيمية سنوات التنفيذالركائز الاستراتيجية
للتكنولوجيا المالية المبادرات الجهات المعنية بمنظومة 

التكنولوجيا المالية

45+10+20+10

غير شاملة

الملامح الرئيسية للاستراتيجية خلال السنوات الخمس المقبلة

مكاسب
سريعة

النتائج الرئيسية 
المطلوبة

التعليمات التنظيمية 
الأساسية للتكنولوجيا 

المالية

البنية التحتية 
للسوق

نبذة عن استراتيجية قطاع التكنولوجيا المالية في دولة قطر

  تتضمن استراتيجيتنا عدة مبادرات تتطلب التعاون على مستوى 
  الجهات المعنية بمنظومة التكنولوجيا المالية مع تولي مصرف 

 قطر المركزي دور قائد منظومة التكنولوجيا المالية في دولة قطر 
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غير شاملة

 دوافع نمو
التكنولوجيا المالية

تميز الكفاءات 
تأسيس التكنولوجيا المالية والبنية التحتيةوالقدرات المالية

 دعم التعاون بين
 التكنولوجيا المالية

والقطاع المالي

 تعزيز توفر الكفاءات
 المتخصصة في

 منظومة الخدمات
المالية

 توجيه رأس المال إلى
التكنولوجيا المالية

 إطلاق إطار تشريعي
 شامل للتكنولوجيا

المالية

 تعزيز تمكين البنية
التحتية للسوق

 تنمية الدور القيادي
 لمنظومة التكنولوجيا

المالية

 إطلاق برامج بناء
القدرات

 تعزيز الاتصال
 بين المستثمرين

والتكنولوجيا المالية

 معالجة القوانين
 لتعزيز الجاذبية

التنظيمية

 تشجيع الابتكار في
 منظومة الخدمات
المالية بدولة قطر

السياسة واللوائح رأس المالالكفاءاتالطلب
التنظيمية

التكنولوجيا والابتكار

 المواضيع
الاستراتيجية

 الأهداف
 والركائز

الاستراتيجية
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 المبادرات
 الاستراتيجية

الرئيسية

 أن يتولى مصرف
 قطر المركزي دور
القيادة المركزي

 إطلاق فعالية
 التكنولوجيا المالية

الرائدة

 التعاون الدولي
 بالتعاون مع

 منظومة
 التكنولوجيا المالية

الدولية

 برامج تعاون بين
 المؤسسات المالية

 والتكنولوجيا
المالية

 التعاون العابر
 للحدود بين
الكفاءات

 مراجعة إنشاء
 برنامج متخصص
 لتوفير تأشيرات

للكفاءات

 تمركز الكفاءات
 وبناء القدرات في
 مجال التكنولوجيا

المالية

 تشجيع الكفاءات
 المحلية من خلال
النظام الجامعي

 برامج لجذب
المستثمرين

 برامج رأسمالية
 لدعم التكنولوجيا

المالية

 منح حكومية
 لدعم التكنولوجيا

المالية

 منتديات للتواصل
 بين التكنولوجيا
 المالية ومجتمع

المستثمرين

إطار تنظيمي أفقي

 إطار تنظيمي
عمودي

 وحدة تكنولوجيا
 مالية متخصصة

 بنية تحتية مشتركة
للسوق

مركز ابتكار

 تحسين البيئة
 التجريبية

 التنظيمية لاختبار
 التكنولوجيا

المبتكرة

 التعاون الدولي في
مجال الابتكار

  تم تحديد مجموعة من المبادرات التي تهدف 
  إلى تنفيذ استراتيجية التكنولوجيا المالية والمتمحورة 

 حول الركائز الاستراتيجية 
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غير شاملة

التمويل 
الجماعي 

اعرف عميلك 
الالكتروني

تكنولوجيا 
التأمين

 تقنية
السجلات 

الموزعة

خدمات الشراء 
المؤجل

)BNPL( 

الخدمات 
المصرفية 
المفتوحة 
والمعايير

الخدمات 
المصرفية 

الرقمية

الذكاء 
الاصطناعي 

والالي

تكنولوجيا 
 الثروات
المالية

الحوسبة 
السحابية

سية
ظيمية  الرئ�

ح  التن
اللوائ

نبذة عن استراتيجية قطاع التكنولوجيا المالية في دولة قطر

  بالإضافة إلى إعداد وإصدار اللوائح التنظيمية الرئيسية 
 في مجال التكنولوجيا المالية 



 العدد
 المستهدف
 ترخيصه من

 التكنولوجيات
المالية

القيمة 
الاقتصادية 
المضافة 
المباشرة 

)مليون ريال 
قطري(

 إجمالي عدد
 الوظائف التي
تم توفيرها

الشمول
المالي 

 تبني
 التكنولوجيا

الناشئة

5X  3  إلىX

50X  40  إلىX

25X  20  إلىX

تمويل •
الشركات 
الصغيرة 

والمتوسطة

انتشار التأمين•

عدد الابتكارات•

منتجات •
وخدمات 

جديدة

20232027التوقعات
حجم النمو

قبل فبراير 23
*الأساس

202420252026
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 من المتوقع أن توفر استراتيجية التكنولوجيا المالية 
  مزايا ملموسة خلال السنوات الخمس المقبلة، مع 

 انتشار ونمو التكنولوجيا المالية في دولة قطر 
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12

48

 نطمح إلى تمكين التحول الرقمي لمنظومة الخدمات المالية بدولة قطر، وتعزيز التنوع ا�قتصادي وجذب ا�ست�مارات ا�جنبية المباشرة وبناء مجموعة مهارات الخدمات
المالية في المستقبل

* 
ً
 بالترخيص لعدد 6 تكنولوجيات مالية. نتوقع ارتفاع هذا العدد وتحقيق المزايا على مستوى ا�بعاد الخمسة من 2023 فصاعدا

ً
ا�ساس: خ�ل ا�شهر القليلة الماضية، قمنا مؤخرا

نبذة عن استراتيجية قطاع التكنولوجيا المالية في دولة قطر

6
 عدد شركات

التكنولوجيا المالية

المرخصة

خلق التأثير من خلال 
الأبعاد التالية: تنفيذ 

المبادرات الاستراتيجية 
المختلفة، تعزيز الاطر 

التنظيمية، إنشاء البنية 
التحتية المطلوبة للسوق، 

الدور القيادي في التعاون على 
مستوى منظومة التكنولوجيا 

المالية، البرامج التي تهدف 
إلى جذب المستثمرين 

والتشجيع على تنمية 
الكفاءات المحلية

مزايا إضافية على مستوى 
المؤشرات الاقتصادية وتعزيز 

مؤشر النضج الرقمي لقطاع 
الخدمات المالية بدولة قطر 




