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Foreword by HE the Governor

Qatar Central Bank is pleased to issue its Forty-Fifth 
annual report, which briefly discusses the most important 
economic and financial developments in Qatar economy 
during 2021. The report consists of two parts with eleven 
chapters. The first part deals with the latest developments 
in the domestic economy, while the second deals with the 
transactions and operations of QCB.

The year 2021 witnessed a strong recovery of the global 
economy from the downturn experienced in the previous 
year because of the receding of the Covid-19 epidemic 
after the gradual launch of vaccines. This was reflected 
-with rise in oil and gas prices in international market- 
positively on the domestic economy. The real GDP grew 
by 1.5% compared to a 3.6% contraction in the previous 
year, while the nominal GDP grew by 24.3% compared to a 
decline of 17.9% in 2020.

On the fiscal front; despite the increase in expenditures 
during 2021 by 5.3% compared to the previous year, the 
significant improvement in revenues, which grew by 
13.2%, led to the public budget witnessing a surplus of 
QR1.8 billion, compared to a deficit of QR11.3 billion in 
2020. Also, the current account improved to achieve a 
surplus of QR95.7 billion, compared to a deficit of QR10.9 
billion in the previous year.

As for the monetary aspect, the QCB monetary 
framework continued to peg the exchange rate of the Qatari 
riyal to the US dollar to ensure monetary and financial 
stability. During 2021, the QCB has worked to ensure that 
there is sufficient primary liquidity in the banking system so 
that credit flows at a healthy pace. The QCB extended the 
facilities for the zero interest repurchase window, which 
it started in March of the previous year. As a result, the 
primary liquidity and monetary base remained amazingly 
comfortable.

The second part of the report describes the developments 
in 2021 in the management of liquidity and monetary policy 
and their impact on the financial markets of the country, as 
well as the management of cash and public debt, and also 
the regulatory instructions issued by QCB during the year, 
especially with regard to banks, insurance companies, 
as well as combating money laundering  and terrorism 
financing, and the QCB’s work to maintain the monetary 
and financial stability in the State.

كلمة سعادة المحافظ

يســر مصــرف قطــر المركــزي أن يصــدر تقريره الســنوي الخامس 
والأربعــون الــذي يناقــش بإيجــاز أهــم التطــورات الاقتصاديــة والماليــة 
ويتألــف  2021م.  عــام  خــال  القطــري  الاقتصــاد  شــهدها  التــي 
التقريــر مــن قســمين يتضمنــان أحــد عشــر فصــاً، يتنــاول القســم 
الأول أحــدث التطــورات فــي الاقتصــاد المحلــي، بينمــا يتنــاول القســم 

الثانــي أعمــال وعمليــات مصــرف قطــر المركــزي.

شــهد عــام 2021م تعافــي الاقتصــاد العالمــي بقــوة مــن الانكمــاش 
الــذي شــهده العــام الســابق نتيجــةً لانحســار وبــاء كوفيــد-19 بعــد 
الإطــاق التدريجــي للقاحــات. وقــد انعكــس ذلــك مــع ارتفــاع أســعار 
النفــط والغــاز فــي الأســواق الدوليــة إيجابــاً علــى الاقتصــاد المحلــي؛ 
فقــد شــهد الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي نمــواً تبلــغ نســبته 
1.5% مقارنــةً بانكمــاش تبلــغ نســبته 3.6% فــي العــام الســابق، بينمــا 
نمــا الناتــج المحلــي الإجمالــي الاســمي بنحــو 24.3% مقارنــةً بتراجــع 

تبلــغ نســبته 17.9% فــي عــام 2020م.

وعلــى الصعيــد المالــي؛ وعلــى الرغــم مــن زيــادة النفقــات خــال 
عــام 2021م بنحــو 5.3% عــن العــام الســابق، إلا أن التحســن الكبيــر 
فــي الإيــرادات والتــي نمــت بنحــو 13.2% أدى إلــى أن تشــهد الموازنــة 
العامــة لعــام 2021م فائضــاً يبلــغ نحــو 1.8 مليــار ريــال مقارنــةً بعجــز 
فــي العــام الســابق يبلــغ نحــو 11.3 مليــار ريــال. كمــا تحســن ميــزان 
الحســاب الجــاري بميــزان المدفوعــات ليحقــق فائضــاً يبلــغ نحــو 
95.7 مليــار ريــال مقارنــةً بعجــز قــدره 10.9 مليــار ريــال فــي العــام 

الســابق.

أمــا علــى الصعيــد النقــدي؛ فقــد اســتمر الإطــار النقــدي لمصــرف 
قطــر المركــزي فــي ربــط ســعر صــرف الريــال القطــري بالــدولار 
الأمريكــي لضمــان الاســتقرار النقــدي والمالــي. وخــال عــام 2021م، 
عمــل مصــرف قطــر المركــزي علــى ضمــان وجــود ســيولة أوليــة كافيــة 
فــي النظــام المصرفــي بحيــث يســتمر تدفــق الائتمــان بوتيــرة جيــدة، 
حيــث مــدد مصــرف قطــر المركــزي التســهيات الخاصــة بنافــذة 
إعــادة الشــراء ذات العائــد الصفــري، والتــي بدأهــا فــي مــارس مــن 
والقاعــدة  الأوليــة  الســيولة  ظلــت  لذلــك،  ونتيجــة  الســابق.  العــام 

ــة. ــح للغاي ــة فــي وضــع مري النقدي

للتطــورات  شــرح  التقريــر  هــذا  مــن  الثانــي  الجــزء  يتنــاول 
التــي شــهدها عــام 2021م فــي إدارة الســيولة والسياســة النقديــة 
النقــد  إدارة  بالدولــة، وكذلــك  الماليــة  وانعكاســاتها علــى الأســواق 
والديــن العــام، وأيضــاً التعليمــات الرقابيــة التــي صــدرت عــن المصرف 
خــال العــام لاســيما فيمــا يخــص البنــوك وشــركات التأميــن ومكافحــة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، ومــا يقــوم بــه المصــرف مــن أعمــال 

للمحافظــة علــى الاســتقرار النقــدي والمالــي بالدولــة.



QCB has the honour to raise deepest thanks and 
appreciation to His Highness Sheikh Tamim Bin Hamad Al 
Thani, the Emir of Qatar, and to HH Sheikh Abdullah bin 
Hamad Al Thani, Deputy Emir, and to HE the Prime Minister 
and the Minister of Interior, Sheikh Khalid bin Khalifa bin 
Abdulaziz Al Thani. Thanks and appreciation, are conveyed 
to the government agencies, banks and financial institutions 
operating in the State of Qatar that have provided data to 
prepare this report.

ويتشــرف مصــرف قطــر المركــزي بهــذه المناســبة أن يرفــع أســمى 
آيــات الشــكر والتقديــر إلــى مقــام حضــرة صاحــب الســمو الشــيخ تميــم 
بــن حمــد آل ثانــي أميــر البــاد المفــدى، وإلــى ســمو الشــيخ عبــدالله 
بــن حمــد آل ثانــي نائــب الأميــر، وإلــى معالــي رئيــس مجلــس الــوزراء 
ــز آل ثانــي.   ــد بــن خليفــة بــن عبــد العزي ــة الشــيخ خال ــر الداخلي ووزي
كمــا يتوجــه المصــرف بالشــكر والتقديــر للجهــات الحكوميــة والبنــوك 
ــات  ــر البيان ــى توفي ــة قطــر عل ــي دول ــة ف ــة العامل والمؤسســات المالي

الازمــة لإعــداد هــذا التقريــر.

بنــــدر بن محمـــد بن سعــــود آل ثانــــي
المحـــافظ

Bandar Bin Mohammed Bin Saud Al Thani
The Governor
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Executive Summary

The Qatari economy expanded during 2021 helped by 
economic unlocking and global economic recovery owing 
to progressive vaccine rollout, both domestically and 
globally. Consequently, global demand for energy rose, and 
combined with supply constraints, oil prices rose sharply, 
just in contrast to the large slump in 2020. Thus, nominal 
GDP in 2021 increased by 24.3% as against the contraction 
by 17.9% during 2020. However, real GDP expanded by 
1.5% as against the contraction by 3.6% during 2020.

While the oil sector contracted marginally in real 
terms, the non-oil sector expanded during 2021, implying 
that real GDP growth was entirely driven by non-oil sector. 
The expansion in non-oil sector was led by components 
such as ‘Accommodation & Food Services” “Construction”, 
“Manufacturing”, ‘Wholesale & Retail Trade” and Transport 
& Storage”. Much of the growth took place in the second 
half of 2021.

CPI came out of deflation in April 2021, and recorded an 
overall average inflation of 2.3% in 2021, driven by factors 
such as high commodity prices, supply chain disruptions 
and rise in aggregate demand, among others. Sectors 
which primarily drove the inflation were “Transport,”  
“Recreation & Culture” and “Food & Beverages”. 

Fiscal position of the government improved significantly 
along with the steep rise in energy prices, which led to a 
marked increase in revenue. Thus, despite the increase in 
total expenditure, a budget surplus of QR 1.8 billion was 
recorded during 2021, as against a budget deficit of QR 
11.3 billion during 2020.

The same rise in demand and prices for energy hugely 
boosted merchandised exports and led to trade and current 
account surpluses which were much higher than pre-
pandemic levels. There was a current account surplus of 
QR 95.7 billion (14.6% of GDP) during 2021, as against a 
deficit of QR 10.9 billion (2.1% of GDP) recorded during 
2020.

On the other hand, there were large net capital outflows 
in 2021, primarily due to the component ‘other investment’ 
turning into large outflows from the large inflows in 
2020. However, due to the large current account surplus, 
there was an overall balance of payments surplus during 
2021. QCB, thus, continued to further accumulate foreign 
exchange reserves during 2021.

الملخص التنفيذي
توســع الاقتصــاد القطــري خــال عــام 2021 بفضــل الانفتــاح 
ــاح  ــاش الاقتصــادي العالمــي، وبفضــل طــرح اللق الاقتصــادي والانتع
التدريجــي علــى الصعيديــن المحلــي والعالمــي. ونتيجــةً لذلــك ، ارتفــع 
ــود العــرض،  ــب مــع قي ــى جن ــاً إل ــة، جنب ــى الطاق ــب العالمــي عل الطل
وارتفعــت أســعار النفــط بشــكل حــاد، علــى عكــس التراجــع الكبيــر فــي 
عــام 2020. وهكــذا ، ارتفــع الناتــج المحلــي الإجمالــي الاســمي فــي 
عــام 2021 بنســبة 24.3% مقابــل الانكمــاش بنســبة 17.9% خــال 
عــام 2020. وارتفــع الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي بنســبة %1.5 

مقابــل الانكمــاش بنســبة 3.6% خــال عــام 2020.
بالقيمــة  هامشــي  بشــكل  النفــط  قطــاع  انكمــش  حيــن  فــي 
الحقيقيــة، توســع القطــاع غيــر النفطــي خــال عــام 2021، ممــا يعنــي 
أن نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي كان مدفوعــاً بالكامــل 
بالقطــاع غيــر النفطــي. وقــد قــاد التوســع فــي القطــاع غيــر النفطــي 
"الإنشــاءات"  و  الغذائيــة"  والخدمــات  "الســكن  مثــل  مكونــات 
ــة والتجزئــة" و"النقــل والتخزيــن".  و"التصنيــع" و "تجــارة الجمل
ــي مــن عــام 2021. ــر مــن النمــو فــي النصــف الثان وحــدث جــزء كبي

أبريــل  فــي  الانكمــاش  مــن  المســتهلكين  أســعار  مؤشــر  خــرج 
2021، وســجل متوســط تضخــم إجمالــي بنســبة 2.3% فــي عــام 
بعوامــل مثــل ارتفــاع أســعار الســلع الأساســية ،  2021 ، مدفوعــاً 
واضطرابــات سلســلة التوريــد ، وارتفــاع الطلــب الكلــي ، مــن بيــن 
أمــور أخــرى. والقطاعــات التــي أدت إلــى التضخــم فــي المقــام الأول 
كانــت "النقــل" ، "الترفيــه والثقافــة" و "الأغذيــة والمشــروبات".
وتحســن الوضــع المالــي للحكومــة بشــكل كبيــر مــع الارتفــاع الحــاد 
ــرادات.  ــادة ملحوظــة فــي الإي ــى زي فــي أســعار الطاقــة ، ممــا أدى إل
ــادة فــي إجمالــي النفقــات ، فقــد تــم  ــى الرغــم مــن الزي وعليــه ، وعل
تســجيل فائــض فــي الميزانيــة قــدره 1.8 مليــار ريــال قطــري خــال 
عــام 2021 ، مقابــل عجــز الموازنــة البالــغ 11.3 مليــار ريــال قطــري 

خــال عــام 2020.
وقــد أدى الارتفــاع نفســه فــي الطلــب وأســعار الطاقــة إلــى زيــادة 
التجــارة  فــي  فوائــض  إلــى  وأدى  الســلعية  الصــادرات  فــي  كبيــرة 
قبــل  مــا  مســتويات  مــن  بكثيــر  أعلــى  كانــت  الجــاري  والحســاب 
الجائحــة. وكان هنــاك فائــض فــي الحســاب الجــاري بقيمــة 95.7 
ــي( خــال  ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــال قطــري )14.6% م ــار ري ملي
عــام 2021 ، مقابــل عجــز قــدره 10.9 مليــار ريــال قطــري )2.1% مــن 

الناتــج المحلــي الإجمالــي( المســجل خــال عــام 2020.
ــي رأس  ــرة لصاف ــات كبي ــاك تدفق ــت هن ــة أخــرى ، كان ــن ناحي م
ــى تحــول  ــك أساســاً إل ــي عــام 2021 ، ويرجــع ذل ــال الخارجــة ف الم
عنصــر »الاســتثمارات الأخــرى« إلــى تدفقــات كبيــرة إلــى الخــارج مــن 
التدفقــات الكبيــرة فــي عــام 2020. ومــع ذلــك ، نظــراً للفائــض الكبيــر 
ــزان المدفوعــات  ــاك فائــض فــي مي فــي الحســاب الجــاري ، كان هن
خــال عــام 2021. وهكــذا ، واصــل مصــرف قطــر المركــزي تراكــم 

احتياطيــات النقــد الأجنبــي خــال عــام 2021.
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Liquidity conditions in terms of primary liquidity in 
the banking system during 2021 remained comfortable 
at around the level of 2020 when it rose steeply. The 
special zero rate repo introduced to inject liquidity in the 
banking system for the purpose of postponement of loan 
installments and provide concessional loans was continued 
during 2021. This facility continued to play a major role in 
the comfortable primary liquidity position in the banking 
system, besides sustained availability of easy liquidity 
from abroad. However, T-bills operations during 2021 were 
liquidity neutral as fresh issuances matched the matured 
amounts.

Monetary and liquidity conditions thus remained at 
an elevated level as the concerted attempt was to keep 
them easy given the domestic economic situations under 
the pandemic. Thus, reserve money remained at a slightly 
higher level than the elevated level of 2020 when it rose 
sharply primarily due to increase in net domestic assets.

The overall liquidity as represented by broad money 
supply (M2), however, increased only moderately during 
2021. Because, increase in demand deposits and foreign 
currency deposits were to a large extent offset by 
contraction in currency in circulation and time deposits. 
While public sector deposits grew at a significant pace, 
partly reflecting improved revenue, private sector deposits 
grew only marginally during 2021.

Bank credit to public sector in 2021 increased at a 
reasonable pace, primarily driven by government 
institutions.  Bank credit to private sector increased 
by close to double digits led by “industry”, “Services”, 
“Contractors” and “General Trade”.

As with the US Federal Reserve which kept its policy 
rate constant, QCB kept all its policy rates unchanged during 
2021. While maintaining the currency peg remained the 
main aim of QCB’s monetary policy actions, as mentioned 
above, zero rate repo was continued to ensure adequate 
liquidity and credit flow in the economy.

During 2021, QCB took several measures with regard 
to regulations, financial stability, currency management, 
payment system and information security, which among 
others, included:

ــي النظــام  ــة ف ــث الســيولة الأولي ــت ظــروف الســيولة مــن حي ظل
عــام  مــن مســتوى  بالقــرب  عــام 2021 مريحــة  المصرفــي خــال 
2020 عندمــا ارتفعــت بشــكل حــاد. واســتمرت عمليــة إعــادة الشــراء 
ــه لضــخ الســيولة  ــم إدخال ــذي ت ــدة الصفــري ال الخاصــة بســعر الفائ
فــي النظــام المصرفــي بغــرض تأجيــل أقســاط القــروض، وتقديــم 
فــي  التســهيل  هــذا  واســتمر   .2021 عــام  خــال  ميســرة  قــروض 
لعــب دور رئيســي فــي وضــع الســيولة الأوليــة المريــح فــي النظــام 
المصرفــي ، إلــى جانــب التوافــر الدائــم للســيولة الســهلة مــن الخــارج. 
ومــع ذلــك ، كانــت عمليــات أذون الخزانــة خــال عــام 2021 محايــدة 
مــن حيــث الســيولة، حيــث تطابقــت الإصــدارات الجديــدة مــع المبالــغ 

المســتحقة.

ــد مســتوى مرتفــع  ــة والســيولة عن ــت الظــروف النقدي وهكــذا ظل
حيــث كانــت المحاولــة المنســقة لإبقائهــا ســهلة بالنظــر إلــى الأوضــاع 
النقــود  ظلــت  وبالتالــي،  الوبــاء.  ظــل  فــي  المحليــة  الاقتصاديــة 
ــاً مــن المســتوى المرتفــع لعــام  ــى قلي ــد مســتوى أعل ــة عن الاحتياطي
صافــي  فــي  الزيــادة  بســبب  حــاد  بشــكل  ارتفعــت  عندمــا   2020

المحليــة. الأصــول 

ــا عــرض النقــد  ــا يمثله ــة كم ــإن الســيولة الإجمالي ــك ، ف ومــع ذل
الواســع  )م2( ، زادت بشــكل معتــدل فقــط خــال عــام 2021. لأن 
الزيــادة فــي الودائــع تحــت الطلــب والودائــع بالعمــات الأجنبيــة قابلهــا 
إلــى حــد كبيــر انكمــاش فــي العملــة المتداولــة والودائــع لأجــل. بينمــا 
نمــت ودائــع القطــاع العــام بوتيــرة كبيــرة ، ممــا يعكــس جزئيــاً تحســن 
الإيــرادات ، ونمــت ودائــع القطــاع الخــاص بشــكل هامشــي فقــط 

خــال عــام 2021.

ازداد الائتمــان المصرفــي للقطــاع العــام فــي عــام 2021 بوتيــرة 
ــة. وارتفــع  ــة ، مدفوعــاً بشــكل أساســي بالمؤسســات الحكومي معقول
الائتمــان المصرفــي للقطــاع الخــاص بمعــدل نحــو مــزدوج بقيــادة 
"الصناعــة" و "الخدمــات" و "المقاولــون" و "التجــارة العامــة".

وكمــا هــو الحــال مــع مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي 
الــذي أبقــى معــدل سياســته ثابتــاً ، أبقــى مصــرف قطــر المركــزي 
جميــع أســعار سياســته دون تغييــر خــال عــام 2021. وظــل الحفــاظ 
السياســة  لإجــراءات  الرئيســي  الهــدف  هــو   ، العملــة  ربــط  علــى 
النقديــة لمصــرف قطــر المركــزي ، كمــا ذكــر أعــاه ، واســتمر معــدل 
إعــادة الشــراء الصفــري لضمــان كفايــة الســيولة، وتدفــق الائتمــان 

ــي الاقتصــاد. ف

العديــد  المركــزي  قطــر  مصــرف  اتخــذ   ،  2021 عــام  خــال 
مــن الإجــراءات فيمــا يتعلــق باللوائــح ، والاســتقرار المالــي ، وإدارة 
العمــات ، ونظــام الدفــع وأمــن المعلومــات ، ومــن بيــن أمــور أخــرى، 

مــا يلــي:



Forty Fifth Annual Report 202115التقرير السنوي الخامس وا�ربعون ٢٠٢١

Issued guidelines/ instructions to banks on 
implementing targeted financial sanctions related to 
preventing the financing of terrorism, on prohibition of 
monopolistic practices in banks’ contracts with money 
transfer operations, on controls and procedures to curb 
electronic fraud and on the security controls for electronic 
know-your-customer (E-KYC) procedures.

Further, finance companies have been prohibited 
from accepting residential real estate as security, while 
insurance companies were instructed on the necessity 
of using Arabic language in all correspondence with the 
bank. Qatar Credit Bureau continued to generate credit and 
dishonored cheque reports by providing online services, 
and initiated a marketing plan to attract more companies 
to avail legal entity identifier (LEI) services. The bureau 
also signed a MoU with QFC who will provide data of the 
companies registered with it to the bureau.

Fresh currency notes issued in December 2020 replaced 
most of the old currency notes, leading to significant decline 
in the value of currency issued at end-December 2021 from 
the previous year. On payment and settlement systems, 
QCB issued the payment and service regulations (PSR) for 
the oversight and licensing of payment services, which the 
Fintech firms responded positively. A high level committee 
on payment and settlement systems and information 
security was constituted to oversee and guide the banks 
to adopt more efficient and safe payment methods. QCB 
advised all banks to make necessary arrangements to 
facilitate acceptance of all major international cards and 
wallets in Qatar to facilitate football fans arriving in the 
country.

Information security department of QCB began 
deploying projects in 2021 to enhance cybersecurity both 
internally and externally for its stakeholders. QCB along 
with financial sector has been working to identify and 
mitigate key risk indicators by deploying a set of effective 
measures for entities via circulars and regulations. The key 
risk indicators in terms of the overall number of security 
events in the banking sector declined in 2021 as compared 
with 2020.

تنفيـــذ  للبنـــوك بشـــأن  تعليمـــات  إصـــدار توجيهـــات / 
تمويـــل  بمنـــع  المتعلقـــة  المســـتهدفة  الماليـــة  العقوبـــات 
عقـــود  فـــي  الاحتكاريـــة  الممارســـات  وحظـــر   ، الإرهـــاب 
البنـــوك مـــع عمليـــات تحويـــل الأمـــوال، وضوابـــط وإجـــراءات 
ـــي ، وضوابـــط الأمـــن للمعرفـــة  ـــال الإلكترون الحـــد مـــن الاحتي

الإلكترونيـــة.  

ـــول  ـــل مـــن قب ـــع شـــركات التموي ـــم من ـــك ، ت ـــى ذل عـــاوة عل
ـــه شـــركات  ـــم توجي ـــن ت ـــارات الســـكنية كضمـــان ، فـــي حي العق
جميـــع  فـــي  العربيـــة  اللغـــة  اســـتخدام  بضـــرورة  التأميـــن 
المراســـات مـــع البنـــك. وقـــد واصـــل مركـــز قطـــر للمعلومـــات 
الائتمانيـــة إصـــدار تقاريـــر عـــن الائتمـــان والشـــيكات المرجعـــة 
مـــن خـــال تقديـــم خدمـــات عبـــر الإنترنـــت ، وشـــرع فـــي 
ــتفادة  ــركات لاسـ ــن الشـ ــد مـ ــذب المزيـ ــويقية لجـ ــة تسـ خطـ
مـــن خدمـــات معرّفـــات الكيانـــات القانونيـــة. كمـــا وقـــع المركـــز 
مذكـــرة تفاهـــم مـــع مركـــز قطـــر للمـــال الـــذي ســـيقدم بيانـــات 

الشـــركات المســـجلة لديـــه إلـــى المركـــز.

ـــي ديســـمبر  ـــدة الصـــادرة ف ـــة الجدي ـــت الأوراق النقدي وحل
2020 محـــل معظـــم الأوراق النقديـــة القديمـــة ، ممـــا أدى 
فـــي  الصـــادرة  العملـــة  قيمـــة  فـــي  كبيـــر  انخفـــاض  إلـــى 
نهايـــة ديســـمبر 2021 عـــن العـــام الســـابق. وفيمـــا يتعلـــق 
بأنظمـــة الدفـــع والتســـوية، أصـــدر مصـــرف قطـــر المركـــزي 
ــع  ــات الدفـ ــى خدمـ ــراف علـ ــات للإشـ ــع والخدمـ ــح الدفـ لوائـ
وترخيصهـــا ، والتـــي اســـتجابت لهـــا شـــركات التكنولوجيـــا 
الماليـــة بشـــكل إيجابـــي. وتـــم تشـــكيل لجنـــة رفيعـــة المســـتوى 
حـــول أنظمـــة الدفـــع والتســـوية وأمـــن المعلومـــات للإشـــراف 
علـــى البنـــوك وتوجيههـــا لاعتمـــاد طـــرق دفـــع أكثـــر كفـــاءة 
البنـــوك  المركـــزي جميـــع  وأمانـــاً. ووجـــه مصـــرف قطـــر 
ـــات  ـــع البطاق ـــول جمي ـــة لتســـهيل قب ـــات الازم باتخـــاذ الترتيب
ــول  ــهيل وصـ ــر لتسـ ــي قطـ ــية فـ ــة الرئيسـ ــظ الدوليـ والمحافـ

ــة. ــى الدولـ ــدم إلـ ــرة القـ مشـــجعي كـ

وقـــد بـــدأت إدارة أمـــن المعلومـــات فـــي مصـــرف قطـــر 
ــن  ــز الأمـ ــاريع لتعزيـ ــر مشـ ــي نشـ ــام 2021 فـ ــي عـ ــزي فـ المركـ
الســـيبراني داخليـــاً وخارجيـــاً لأصحـــاب المصلحـــة. ويعمـــل 
ـــي  ـــى جنـــب مـــع القطـــاع المال ـــاً إل مصـــرف قطـــر المركـــزي جنب
علـــى تحديـــد مؤشـــرات المخاطـــر الرئيســـية والتخفيـــف مـــن 
حدتهـــا مـــن خـــال نشـــر مجموعـــة مـــن التدابيـــر الفعالـــة للجهـــات 
مـــن خـــال التعاميـــم واللوائـــح. وانخفضـــت مؤشـــرات المخاطـــر 
ـــي  ـــة ف ـــي للأحـــداث الأمني ـــدد الإجمال ـــث الع ـــن حي الرئيســـية م

القطـــاع المصرفـــي فـــي عـــام 2021 مقارنـــة بعـــام 2020.
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Gross Domestic Productالناتج المحلي الإجمالي

Introduction

In 2021, global economic recovery from the downturn 
induced by the global spread of Covid-19 gained 
momentum, owing to the progressive rollout of coronavirus 
(Covid-19) vaccines and economic unlocking, Consequently, 
the domestic economy improved its performance and 
expanded in 2021. Nominal GDP increased as much as by 
24.3% in 2021 as against a decrease by 17.9% in 2020. This 
high growth in nominal GDP was mainly driven by oil and 
gas sector due to sharp increase in energy prices as global 
demand for energy outpaced supply. Real GDP, however, 
grew at a slower pace of 1.5% in 2021, but in contrast to 
a contraction by 3.6% in the previous year. As the adverse 
economic effects of the Covid-19 faded gradually through 
the year, economic expansion was largely confined during 
second half of 2021, though the fourth quarter saw some 
setbacks due to resurgence of new strains of Covid-19. 

Along with the expansion in GDP, fiscal and current 
account balances improved sharply during 2021, which 
are going to be discussed in chapter 4 and 5 of this report, 
respectively. Real GDP growth, however, was on account 
of non-oil sector expansion, as the oil-sector contracted in 
real terms. Almost all the major subsectors of non-oil sector 
such as manufacturing, construction, trade, finance and 
insurance and real estate expanded, while in sub-sectors 
such as transportation & storage and accommodation, 
expansions were in double digits enabled by the progressive 
restrictions on economic activities. Public administration, 
as an exception, was one major non-oil sub-sector which 
contracted marginally in real terms (Table 1-1).

مقدمة

فــي عــام 2021، مــع الانتشــار التدريجــي للقاحــات فيــروس كورونا 
)كوفيــد-19(، والانفتــاح الاقتصــادي، اكتســب التعافــي الاقتصــادي 
العالمــي زخمــاً مــن الانكمــاش الناتــج عــن الانتشــار العالمــي للجائحــة. 
ــي أداءً محســناً وتوســعاً فــي  ــر الاقتصــاد المحل ــك، أظه ونتيجــة لذل
عــام 2021، حيــث نمــا الناتــج المحلــي الإجمالــي الاســمي بنســبة 
24.3% فــي عــام 2021 مقابــل انخفــاض بنســبة 17.9% فــي عــام 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  فــي  المرتفــع  النمــو  هــذا  وكان   ،2020
الاســمي مدفوعــاً بشــكل أساســي بقطــاع النفــط والغــاز، كنتيجــة 
لزيــادة حــادة فــي أســعار الســلع المرتبطــة بالطاقــة، حيــث تجــاوز 
الطلــب العالمــي علــى الطاقــة العــرض. ومــع ذلــك، نمــا الناتــج المحلــي 
الإجمالــي الحقيقــي بوتيــرة أبطــأ بنســبة 1.5% فــي عــام 2021، وكان 
ــى عكــس الانكمــاش بنســبة 3.6% فــي العــام الســابق. ومــع  ذلــك عل
تاشــي الآثــار الاقتصاديــة الســلبية للجائحــة تدريجيــاً خــال العــام، 
كان التوســع الاقتصــادي محصــوراً إلــى حــد كبيــر خــال النصــف 
الثانــي مــن عــام 2021، علــى الرغــم مــن أن الربــع الرابــع شــهد بعــض 
ــدة مــن كوفيــد-19.  الانتكاســات بســبب عــودة ظهــور ســالات جدي
وإلــى جانــب التوســع فــي الناتــج المحلي الإجمالي، تحســنت أرصدة 
الماليــة العامــة والحســابات الجاريــة بشــكل كبيــر خــال عــام 2021، 
والتــي ســيتم مناقشــتها فــي الفصــل الرابــع والخامــس مــن هــذا التقريــر. 
ومــع ذلــك، كان نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي علــى حســاب 
توســع القطــاع غيــر النفطــي، حيــث انكمــش قطــاع النفــط بالقيمــة 
الحقيقيــة، وتوســعت جميــع القطاعــات الفرعيــة الرئيســية للقطــاع غيــر 
النفطــي تقريبــاً مثــل التصنيــع، والبنــاء، والتجــارة، والتمويــل، والتأميــن، 
والتخزيــن،  النقــل  مثــل  الفرعيــة  القطاعــات  فــي  بينمــا  والعقــارات، 
ــود  ــق التوســعات بأرقــام مزدوجــة بفضــل رفــع القي ــم تحقي والإقامــة، ت
التدريجيــة علــى الأنشــطة الاقتصاديــة. وكانت الإدارة العامة، كاســتثناء، 
أحــد القطاعــات الفرعيــة غيــر النفطيــة الرئيســية التــي تقلصــت بشــكل 

هامشــي بالقيمــة الحقيقيــة )جــدول 1-1(.

جدول رقم )1-1(
تطور الناتج المحلي الإجمالي

Table (1-1)
GDP Development QR Million      مليون ريال قطري     

Economic Activity
 الناتج المحلي الاجمالي الاسمي

Nominal GDP 
الناتج المحلي الاجمالي الحقيقي

Real GDP النشاط الاقتصادي
2020* 2021** 2020* 2021**

Oil&  Gas 152,343 240,752 250,661 249,950 النفط والغاز
Relative Share 29.0 36.8 38.7 38.0 الأهمية النسبية
Growth Rate -33.7 58.0 1.9 -0.3 معدل النمو
Non-Oil Sectors 373,314 412,886 397,366 407,927 القطاعات غير النفطية
Relative Share 71.0 63.2 61.3 62.0 الأهمية النسبية
Growth Rate -9.0 10.6 -4.7 2.7 معدل النمو
Grand Total 525,657 653,638 648,027 657,877 المجموع العام
Growth rate -17.9 24.3 -3.6 1.5 معدل النمو

 * Adjusted data.
** Preliminary data.

Source: Planning and Statistics Authority

* بيانات معدلة  
** بيانات أولية.   

المصدر : جهاز التخطيط والإحصاء
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Nominal GDP

Primarily due to the increase in global crude oil prices, 
as mentioned above, nominal GDP increased by 24.3% in 
2021.  The sharp expansion in oil and gas sector nominal 
GDP began from Q2-2021, as global crude oil prices 
rebounded. Oil and gas sector nominal GDP expanded 
by 58.0% in 2021, as against a significant contraction by 
33.7% in 2020.  The expansion in non-oil sector nominal 
GDP was lower at 10.6% in 2021, as against a contraction 
of 9.0% in 2020.

Nominal GDP increased to QR 653.6 billion in 2021 from 
QR 525.7 billion in the previous year. Reflecting the sharper 
expansion in oil and gas sector nominal GDP than in the 
non-oil sector nominal GDP during 2021, the share of oil 
and gas sector nominal GDP in total nominal GDP increased 
to 36.8% in 2021 from 29.0% in 2020. Conversely, the 
share of non-oil sector nominal GDP decreased to 63.2% 
in 2021 from 71.0% in 2020.  With the steady recovery in 
the average global crude oil prices in 2021, the share of oil 
sector in the rising nominal GDP increased in the first three 
quarters of 2021. However, in the last quarter of 2021, 
the share declined as increase in oil prices moderated 
somewhat and output declined while growth in non-oil 
nominal GDP picked up (Table 1-2).

الناتج المحلي الإجمالي الاسمي
مبدئيــاً، بســبب الزيــادة فــي أســعار النفــط الخــام العالميــة، كمــا 
ذكــر أعــاه، ارتفــع الناتــج المحلــي الإجمالــي الاســمي بنســبة %24.3 
ــي  ــي الإجمال ــج المحل ــدأ التوســع الحــاد فــي النات فــي عــام 2021. وب
حيــث   ،2021 عــام  مــن  الثانــي  الربــع  مــن  والغــاز  النفــط  لقطــاع 
انتعشــت أســعار النفــط الخــام العالميــة. وكان التوســع فــي الناتــج 
المحلــي الإجمالــي الاســمي لقطــاع النفــط والغــاز بنســبة 58.0% فــي 
عــام 2021، مقابــل انكمــاش كبيــر بنســبة 33.7% فــي عــام 2020. 
وكان التوســع فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الاســمي للقطــاع غيــر 
انكمــاش  مقابــل   ،2021 عــام  فــي   %10.6 وبنســبة  أقــل   النفطــي 

بنسبة 9.0% في 2020.

ارتفــع الناتــج المحلــي الإجمالي الاســمي في عــام 2021 إلى 653.6 
مليــار ريــال قطــري مــن 525.7 مليــار ريــال قطــري فــي العــام الســابق. 
وانعكاســاً للتوســع الأكثــر حــدة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي لقطــاع 
النفــط والغــاز مقارنــةً بالناتــج المحلــي الإجمالــي الاســمي للقطــاع غيــر 
النفطــي خــال عــام 2021، فقــد زادت نســبة الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ــي الإجمالــي الاســمي  الاســمي لقطــاع النفــط والغــاز مــن الناتــج المحل
إلــى 36.8% فــي عــام 2021 مــن 29.0% فــي عــام 2020. بالمقابــل، 
غيــر  للقطــاع  الاســمي  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  نســبة  انخفضــت 
النفطــي إلــى 63.2% فــي عــام 2021 مــن 71.0% فــي عــام 2020. ومــع 
الانتعــاش المطــرد فــي متوســط أســعار النفــط الخــام العالميــة فــي عــام 
2021، زادت حصــة قطــاع النفــط فــي ارتفــاع الناتــج المحلــي الإجمالــي 
الاســمي فــي الثاثــة أربــاع الأولــى مــن عــام 2021. ومــع ذلــك، تراجعــت 
الحصــة فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2021، حيــث تراجعــت الزيــادة فــي 
أســعار النفــط إلــى حــد مــا، وانخفــض الإنتــاج، بينمــا انتعــش النمــو فــي 

الناتــج المحلــي الإجمالــي الاســمي غيــر النفطــي )جــدول 2-1(.

Nominal GDP Real GDP

شكل )١-١(  
الناتج المحلي الإجمالي

Chart (1-1)
GDP
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جدول رقم )2-1(
تطور الناتج المحلي الإجمالي الاسمي

Table (1-2 )
Nominal GDP Development QR Million مليون ريال قطري      

Economic Activity 2018 2019 2020* 2021** النشاط الاقتصادي

Oil&  Gas 260,198 229,803 152,343 240,752 النفط والغاز

Relative Share 39.0 35.9 29.0 36.8 الأهمية النسبية

Growth Rate 30.5 -11.7 -33.7 58.0 معدل النمو

Non-Oil Sectors 407,141 410,246 373,314 412,886 القطاعات غير النفطية

Relative Share 61.0 64.1 71.0 63.2 الأهمية النسبية

Growth Rate 5.2 0.8 -9.0 10.6 معدل النمو

Grand Total 667,339 640,049 525,657 653,638 المجموع العام

Growth rate 13.8 -4.1 -17.9 24.3 معدل النمو

 * Adjusted data.
** Preliminary data.

Source: Planning and Statistics Authority

* بيانات معدلة.  
** بيانات أولية.   

المصدر : جهاز التخطيط والإحصاء

شكل )١-2(  
الناتج المحلي الإجمالي الاسمي

Chart (1-2)
Nominal GDP

Mining Non-Mining



24

Gross Domestic Productالناتج المحلي الإجمالي

Forty Fifth Annual Report 2021التقرير السنوي الخامس وا�ربعون ٢٠٢١

جدول رقم )3-1( 
تطور الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )أسعار عام 2018(

Table (1-3)
Development Of Real GDP (at 2018 prices) QR Million مليون ريال قطري    

Economic Activity 2018 2019 2020* 2021** النشاط الاقتصادي

Oil & Gas 260,198 255,409 250,661 249,950 النفط والغاز

Relative Share 39.0 38.0 38.7 38.0 الأهمية النسبية

Growth Rate -0.3 -1.8 -1.9 -0.3 معدل النمو

Non-Oil Sectors 407,141 417,101 397,366 407,927 القطاعات غير النفطية

Relative Share 61.0 62.0 61.3 62.0 الأهمية النسبية

Growth Rate 2.2 2.4 -4.7 2.7 معدل النمو

Grand Total 667,339 672,510 648,027 657,877 المجموع العام

Growth rate 1.2 0.8 -3.6 1.5 معدل النمو
 * Adjusted data.
** Preliminary data.

Source: Planning and Statistics Authority

* بيانات معدلة  
** بيانات أولية.   

المصدر : جهاز التخطيط والإحصاء

Real GDP

Real GDP increased by 1.5% in 2021, as against 
a decrease of 3.6% recorded in the previous year. 
Notwithstanding the sharp increase in nominal terms, oil 
sector real GDP decreased by 0.3% in 2021 due to supply 
constraints.  However, non-oil sector real GDP increased 
by 2.7% in 2021, largely driven by recovery in major 
components such as “Accommodation & Food Services”, 
“Construction”, “Manufacturing”, “Wholesale & Retail 
Trade” and “Transport & Storage”.

In terms of respective shares in real GDP, the share of 
oil and gas sector real GDP marginally decreased to 38.0% 
in 2021 from 38.7% in 2020, while the share of non-oil 
sector real GDP increased to 62.0% in 2021 from 61.3% in 
2020 (Table 1-3).

The positive growth during the last two quarters of 2021 
eased steadily as some lockdown measures that were lifted 
earlier, were re-imposed to slow the spread of a new strain. 
Nonetheless, real GDP increased as against a significant 
contraction recorded in the previous year, signaling a 
gradual recovery from the negative impact of Covid-19.

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

ارتفــع الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي بنســبة 1.5% فــي عــام 
ــام الســابق.  ــي الع ــاض بنســبة 3.6% المســجل ف ــل انخف 2021، مقاب
وعلــى الرغــم مــن الزيــادة الحــادة بالقيمــة الاســمية، انخفــض الناتــج 
المحلــي الإجمالــي الحقيقــي لقطــاع النفــط بنســبة 0.3% فــي عــام 
المحلــي  الناتــج  ارتفــع  ذلــك،  ومــع  العــرض.  قيــود  بســبب   2021
الإجمالــي الحقيقــي للقطــاع غيــر النفطــي بنســبة 2.7% فــي عــام 
ــات الرئيســية  ــي المكون ــاش ف ــر بالانتع ــى حــد كبي ــاً إل 2021، مدفوع
و  "التصنيــع"  و  و"البنــاء"  الطعــام"  وخدمــات  "الإقامــة  مثــل 

"تجــارة الجملــة والتجزئــة" و"النقــل والتخزيــن".
الحقيقــي،  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  فــي  الحصــة  حيــث  مــن 
انخفضــت حصــة الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي لقطــاع النفــط 
والغــاز بشــكل هامشــي إلــى 38.0% فــي عــام 2021 مــن 38.7% فــي 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  ارتفعــت حصــة  حيــن  فــي   ،2020 عــام 
الحقيقــي للقطــاع غيــر النفطــي إلــى 62.0% فــي عــام 2021 مــن 

61.3% فــي عــام 2020 )جــدول 3-1(.
تراجــع النمــو الإيجابــي خــال الربعيــن الأخيريــن مــن عــام 2021 
بشــكل مطــرد حيــث أعيــد فــرض بعــض تدابيــر الإغــاق التــي تــم 
رفعهــا، لإبطــاء انتشــار ســالة جديــدة مــن الفيــروس. ومــع ذلــك، 
ــر  ــل الانكمــاش الكبي ــي الحقيقــي مقاب ــي الإجمال ــج المحل ارتفــع النات
ــاش تدريجــي مــن  ــى انتع ــا يشــير إل ــام الســابق، مم ــي الع المســجل ف

ــد-19. ــجائحة كوفي ــر الســلبي لـ التأثي
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شكل )١-٣(  
الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

Chart (1-3)
Real GDP

Mining Non-Mining

GDP at Current Prices 

by Expenditure Items

The expenditure side GDP in 2021 showed an increase 
in net external demand, investment activity and household 
consumption, also government consumption increased, 
although at a moderated pace from 2020. 

The total consumption expenditure decreased by 
9% in 2021, as decline in household final consumption 
overwhelmed the increase in government final consumption. 
Gross capital formation (investment) decreased by 22.7% 
in 2021 due to large scale cutback in expenditure on major 
projects following sharp fall in government revenue. 
However, the share of investment in GDP contracted only 
to about 38.6 % in 2021 from 42.4% in 2020.

The net exports increased by as much as 49% in 2021 
due to rise in both volume and price of exports completely 
overshadowing the increase in imports. As a result, the 
share of net exports in GDP increased markedly to 24.8% 
in 2021 from 8.1% in 2020 (Table 1-4).

الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية 
حسب بنود الإنفاق

ــود  ــة حســب بن ــي بالأســعار الجاري ــي الإجمال ــج المحل أظهــر النات
الإنفــاق فــي عــام 2021 زيــادة فــي صافــي الطلــب الخارجــي ونشــاط 
الاســتثمار واســتهاك الأســرة، كمــا زاد الاســتهاك الحكومــي، وإن 

ــاراً مــن عــام 2020. ــة اعتب ــرة معتدل كان بوتي

انخفــض إجمالــي الإنفــاق الاســتهاكي بنســبة 9% فــي عــام 2021، 
حيــث غطــى الانخفــاض فــي الاســتهاك النهائــي للأســر علــى الزيــادة 
فــي الاســتهاك النهائــي للحكومــة. كمــا انخفــض إجمالــي تكويــن رأس 
المــال )الاســتثمار( بنســبة 22.7% فــي عــام 2021 بســبب التقليــص 
الواســع النطــاق فــي الإنفــاق علــى المشــاريع الكبــرى بعــد الانخفــاض 
الحــاد فــي الإيــرادات الحكوميــة. ومــع ذلــك، تقلصــت حصــة الاســتثمار 
فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي فقــط إلــى حوالــي 38.6% فــي عــام 

2021 مــن 42.4% فــي عــام 2020.  

ــى  ــي الصــادرات بنســبة تصــل إل ــع صاف ــة أخــرى، ارتف ــن ناحي م
49% فــي عــام 2021 بســبب الارتفــاع فــي حجم وســعر الصادرات الذي 
غطــى تمامــاً علــى الزيــادة فــي الــواردات. ونتيجــة لذلــك، زادت حصــة 
صافــي الصــادرات فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بشــكل ملحــوظ إلــى 

24.8% فــي عــام 2021 مــن 8.1% فــي عــام 2020 )جــدول 4-1(.
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Gross Domestic Productالناتج المحلي الإجمالي

 * Adjusted data.
** Preliminary data.

Source: Planning and Statistics Authority

* بيانات معدلة.  
** بيانات أولية.   

المصدر : جهاز التخطيط والإحصاء

جدول رقم )4-1(
الناتج المحلي الإجمالي الاسمي حسب بنود الإنفاق

Table (1-4)
Nominal GDP by Expenditure Items

QR Million   مليون ريال قطري  

Economic Activity 2018 2019 2020* 2021** بنود الإنفاق

Total Consumption Expenditure 262,235 275,508 263,538 239,545 إجمالي الإنفاق الاستهلاكي

Relative Share 39.3 43.0 49.5 36.6 الأهمية النسبية

Growth Rate 3.7 5.1 -4.3 -9.1 معدل النمو

Household Consumption Expen-
diture

153,586 156,973 139,553 130,624 الإنفاق الإستهلاكي العائلي

Relative Share 23.0 24.5 26.2 20.0 الأهمية النسبية

Growth Rate 2.7 2.2 -11.1 -6.4 معدل النمو

 Government Final Consumption
Expenditure

108,649 118,535 123,985 108,921 الإنفاق الإستهلاكي الحكومي النهائي

Relative Share 16.3 18.5 23.3 16.7 الأهمية النسبية

Growth Rate 5.2 9.1 4.6 -12.1 معدل النمو

Gross Capital Formation 271,334 272,535 226,158 252,009 إجمالي تكوين رأس المال

Relative Share 40.7 42.6 42.4 38.6 الأهمية النسبية

Growth Rate 8.6 0.4 -17.0 11.4 معدل النمو

Net Exports (Goods & Services) 133,770 92,006 43,202 162,084 صافي الصادرات )السلع والخدمات(

Relative Share 20.0 14.4 8.1 24.8 الأهمية النسبية

Growth Rate 59.7 -31.2 -53.0 275.2 معدل النمو

GDP 667,339 640,049 532,898 653,638 الناتج المحلي الإجمالي

Growth rate 13.8 -4.1 -16.7 22.7 معدل النمو
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Inflationالتضخم

Global Commodity Prices

During 2021, global commodity price movements were 
mainly driven by pandemic induced disruptions in global 
supply chains alongside recovery in global demand. The 
sharp rise in crude oil prices echoed the resumption of 
global industrial activity. This resurgence of industrial 
demand along with limited crude oil production from the 
OPEC+ has resulted in significant energy demand and 
rapidly depleting global energy inventories. During 2021, 
average Brent crude oil prices increased to US$ 70.86 per 
barrel from US$ 41.96 per barrel in 2020, reaching the 
highest price in past three years.

Non-energy commodity prices escalated around 27% in 
2021 compared to 2020 owing to a sharp increase in food 
prices, agricultural raw materials and metals’ prices. During 
2021, global food prices increased by 28%, compared to 
2020 due to sharp increase in the prices of cereals, edible 
oils and sugars.  Domestic food price inflation in Qatar 
was significantly higher in 2021 on account of strong pass-
through of global food price to the domestic food prices.

 On the other hand, one of the major reasons for rise 
in metal prices was the global green energy push which 
resulted in higher demand for minerals and metals.

Overall, the economies of petroleum exporting 
countries benefited from sharp rise in oil prices whereas 
many oil importing countries were adversely impacted by 
the significant increase in their import bills and surge in 
domestic fuel prices besides further pressure on consumer 
price inflation.

Almost all economies experienced commodity price 
driven inflationary pressures. The magnitude of domestic 
inflation varied across countries based on other domestic 
factors including Covid-19 virus control, level of supply 
chain disruption, domestic demand for consumer products 
etc. In advanced economies, inflation grew by 2.8% in 
2021 compared to 0.7% in 2020. While in emerging market 
and developing economies, inflation was at 5.5% in 2021 
compared to 5.1% in 2020.

In 2021, annual average CPI inflation for Qatar moved 
to the positive zone averaging around 2.3% compared 
to negative 2.6% registered in 2020. The intra-year 
movements of inflation exhibited upward movement in 
recreation & culture, transport, and food prices. During 

أسعار السلع الأساسية العالمية

خــال عــام 2021، تحــركات أســعار الســلع الأساســية العالميــة 
مدفوعــة بشــكل أساســي بالاضطرابــات الوبائيــة فــي ساســل التوريــد 
العالميــة جنبــاً إلــى جنــب مــع الطلــب العالمــي المتعافــي. ارتفعــت 
أســعار النفــط الخــام بشــكل حــاد، وكان ذلــك فــي المقــام الأول نتيجــة 
لاســتئناف أعمــال القطاعــات الصناعيــة العالميــة. وأدى هــذا الطلــب 
الصناعــي جنبــاً إلــى جنــب مــع إنتــاج النفــط الخــام بشــكل محــدود مــن 
أوبــك + إلــى طلــب كبيــر علــى الســلع المرتبطــة بالطاقــة واســتنفاد 
متوســط  ارتفــع   2021 عــام  وخــال  العالميــة.  الطاقــة  مخزونــات 
ــاً للبرميــل مــن 41.96  أســعار خــام برنــت إلــى 70.86 دولاراً أمريكي
دولاراً للبرميــل فــي عــام 2020، ليصــل إلــى أعلــى ســعر فــي الســنوات 

الثــاث الماضيــة.

القطــاع  نمــا  بالطاقــة،  المرتبطــة  الســلع غيــر  وفــي مجموعــة 
بأكملــه بنحــو 27% فــي عــام 2021 مقارنــة بعــام 2020 نتيجــة للزيــادة 
الحــادة فــي أســعار المــواد الغذائيــة والمــواد الخــام الزراعيــة الأخــرى 
والمعــادن. وخــال عــام 2021، ارتفعــت أســعار الغــذاء العالميــة بنســبة 
28% مقارنــة بعــام 2020 بســبب الزيــادة الحــادة فــي أســعار الحبــوب 
وزيــوت الطعــام والســكريات. ونتيجــة لتدفــق أســعار الغــذاء العالميــة 
إلــى أســعار المــواد الغذائيــة المحليــة فــي قطــر، كان تضخــم أســعار 

المــواد الغذائيــة المحليــة أعلــى بشــكل ملحــوظ فــي عــام 2021.

مــن ناحيــة أخــرى، كان أحــد الأســباب الرئيســية لارتفــاع أســعار 
المعــادن هــو زيــادة الطاقــة الخضــراء العالميــة التــي أدت إلــى زيــادة 

ــزات.     الطلــب علــى المعــادن والفل

إجمــالاً، حققــت اقتصــادات الــدول المصــدرة للنفــط مكاســب 
ــد مــن  ــاع الحــاد فــي أســعار النفــط ، بينمــا شــهدت العدي مــن الارتف
البلــدان المســتوردة للنفــط زيــادة كبيــرة فــي فواتيــر وارداتهــا وارتفــاع 
أســعار الوقــود المحليــة إلــى جانــب زيــادة الضغــط علــى تضخــم أســعار 

المســتهلك.

نتيجــة للضغــوط التضخميــة المدفوعــة بأســعار الســلع الأساســية 
فــي كل اقتصــاد تقريبــاً، تبايــن حجــم التضخــم المحلــي عبــر البلــدان 
بنــاءً علــى عوامــل محليــة أخــرى بمــا فــي ذلــك مكافحــة فيــروس 
كوفيــد-19، ومســتوى اضطــراب سلســلة التوريــد، والطلــب المحلــي 
نمــا  المتقدمــة،  الاقتصــادات  فــي  الاســتهاكية.  المنتجــات  علــى 
التضخــم بنســبة 2.8% فــي عــام 2021 مقارنــة بـــنحو 0.7% فــي عــام 
ــة،  ــدان النامي ــي اقتصــادات الأســواق الصاعــدة والبل ــا ف 2020. بينم
بلــغ التضخــم 5.5% فــي عــام 2021 مقارنــة بنحــو 5.1% فــي عــام 

.2020

فــي عــام 2021، انتقــل متوســط   التضخــم الســنوي لمؤشــر أســعار 
 المســتهلكين فــي قطــر إلــى المنطقــة الإيجابية بمتوســط 2.3% مقارنة

بســالب 2.6% المســجل فــي عــام 2020. وأظهــرت تحــركات التضخــم 
الترفيــه والثقافــة،  العــام حركــة تصاعديــة فــي مجموعــات  خــال 
النقــل، وأســعار المــواد الغذائيــة. وخــال عــام 2021، انتقــل معــدل 
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Inflationّّّالتضخم

2021, inflation moved from negative 0.99% in Q1 to positive 
1.82% in Q2 then grew further in Q3 and Q4 by 2.94% and 
5.52% respectively.

The nominal effective exchange rate (NEER) of the 
Qatari Riyal (QR) depreciated in 2021, broadly in line with 
the US Dollar. This has contributed to increase in the price 
of imported goods.

Consumer Prices

Qatar’s CPI inflation moved back to positive growth 
zone in 2021 after two years of deflation, thereby exhibiting 
inflationary pressures in several goods and services. Most 
notable in this involves a substantial spike in recreation & 
culture group as recovery of tourism sector contributed to 
higher CPI inflation in 2021.

التضخــم مــن ســالب 0.99% فــي الربــع الأول إلــى موجــب 1.82% فــي 
الربــع الثانــي، ثــم نمــا أكثــر فــي الربعيــن الثالــث والرابــع بنســبة %2.94 

ونســبة 5.52% علــى التوالــي.

انخفــض ســعر الصــرف الاســمي الفعــال للريــال القطــري فــي عــام 
2021، بمــا يتماشــى بشــكل عــام مــع الــدولار الأمريكــي. وقــد ســاهم 

ذلــك فــي ارتفــاع أســعار الســلع المســتوردة.

أسعار المستهلك

النمــو  منطقــة  إلــى  المســتهلكين  أســعار  مؤشــر  تضخــم  عــاد 
الإيجابــي فــي عــام 2021 بعــد عاميــن مــن الانكمــاش وبالتالــي أظهــر 
ضغوطــاً تضخميــة فــي العديــد مــن الســلع والخدمــات، بمــا فــي ذلــك 
ــث ســاهم انتعــاش  ــه والثقافــة، حي ــر فــي مجموعــة الترفي ــاع كبي ارتف
قطــاع الســياحة فــي ارتفــاع تضخــم مؤشــر أســعار المســتهلكين فــي 

عــام 2021.

جدول رقم )1-2(
الرقم القياسي لأسعار المستهلك - متوسطات سنوية

Table (2-1)
CPI - Annual Averages

(2018 = 100)

Item                
الوزن

Weight

المؤشر
Index

التضخم )%(
Inflation (%) الـبــنـــد

2019 2020 2021 2020 2021

Household Consumption (CPI) 100.00 99.1 96.6 98.8 -2.6 2.3 الاستهلاك العائلي
Food & Beverages                          13.45 100.0 100.2 102.9 0.2 2.7  الأغذية والمشروبات                          

Tobacco                                                     0.28 227 244.4 246.0 7.7 0.6  التبغ                                                     

Clothing & Footwear                       5.58 99.0 94.5 91.9 -4.6 -2.7 المابس والأحذية                       

Housing, Water, Electricity & Gas   21.17 97.0 92.7 88.0 -4.5 -5.1  المسكن، والماء والكهرباء، والغاز   

Furniture & Household Equipment  7.88 100.8 101.0 104.1 0.2 3.0 الأثاث والأجهزة المنزلية

Health                                                         2.65 100.2 101.8 101.3 1.6 -0.5  الصحة                                                                

Transport                                                            14.59 99.4 98.6 108.3 -0.8 9.9  النقل                                                           

Communication                                               5.23 92.3 90.9 93.0 -1.4 2.2  الاتصالات                                               

Recreation and Culture                                11.13 93.4 78.5 84.7 -15.9 7.9  الترفيه والثقافة                                

Education                                                             5.78 105.5 107.3 110.5 1.7 3.0 التعليم                                                              

Restaurants & Hotels                             6.61 100.6 103.9 107.2 3.3 3.1 المطاعم والفنادق                                  

Miscellaneous Goods & Services         5.65 102.6 104.1 106.8 1.4 2.7  السلع والخدمات المتنوعة           
Source: Planning and Statistics Authority. المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء
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Inflationالتضخم

At the disaggregated level, three major groups with 
the highest inflation levels “Transport”, “Recreation & 
Cultural”, and “Food & Beverages”,played a key role in  
driving up overall inflation in 2021.

In terms of downward drivers of CPI, “Housing, Water, 
Electricity & Gas” which has a weight of 21.2%, registered 
the highest decline compared to 2020, followed by 
“Clothing & Footwear”. However, the downward pressures 
from these groups were more than offset by the inflation in 
“Transport” and “Recreations & Cultural” groups.

Producer Price Index (PPI)

Producer Price Index (PPI) captures the average price 
changes in selling prices. It captures price pressures felt by 
producers of goods and services.

On an annual average basis, the PPI increased to 73.45 
in 2021 from 45.30 in 2020, registering a growth of 62.1%. 
During the year, the PPI increased from 59.00 in Q1 to 91.99 
in Q4. The recovery in global crude oil and industrial input 
prices have positively affected the PPI in 2021. The PPI 
mining group having a weight of 72.7% had increased from 
53.60 in Q1 to 86.65 in Q4 (Table 2-2).

وعلــى المســتوى التفصيلــي، شــهدت ثــاث مجموعــات رئيســية 
أعلــى مســتويات تضخــم وهــي، "النقــل"، و"الترفيــه والثقافــة"، 
و"الأغذيــة والمشــروبات"، ممــا أدى إلــى ارتفــاع التضخــم الكلــي فــي 

عــام 2021.

المســتهلكين،  أســعار  لمؤشــر  الهبوطيــة  الدوافــع  حيــث  مــن 
ــغ  ــي يبل ــاز" الت ــاء والغ ــاه والكهرب ســجلت مجموعــة "الإســكان والمي
ــة بعــام 2020، يليهــا مجموعــة  ــى انخفــاض مقارن وزنهــا 21.2%، أعل
الضغــوط  تعويــض  تــم  فقــد  ذلــك،  ومــع  والأحذيــة".  "المابــس 
الهبوطيــة مــن هــذه المجموعــات عــن طريــق التضخــم فــي مجموعــات 

"الترفيــه والثقافــة". "النقــل" و 

مؤشر أسعار المنتجين

يوضــح مؤشــر أســعار المنتجيــن متوســط   تغيــرات الأســعار فــي 
أســعار البيــع، حيــث يعكــس ضغــوط الأســعار التــي يشــعر بهــا منتجــو 

الســلع والخدمــات.

علــى أســاس متوســط   ســنوي، ارتفــع مؤشــر أســعار المنتجيــن 
إلــى 73.45 فــي عــام 2021 مــن 45.30 فــي عــام 2020، مســجاً 
نمــواً بنســبة 62.1%. خــال العــام، ارتفــع مؤشــر أســعار المنتجيــن مــن 
59.00 فــي الربــع الأول إلــى 91.99 فــي الربــع الرابــع. أثــر التعافــي 
فــي أســعار النفــط الخــام العالميــة والمدخــات الصناعيــة بشــكل 
إيجابــي علــى مؤشــر أســعار المنتجيــن فــي عــام 2021، حيــث ارتفعــت 
مجموعــة التعديــن التــي يبلــغ وزنهــا 72.7% مــن 53.60 فــي الربــع 

الأول إلــى 86.65 فــي الربــع الرابــع )جــدول 2-2(.
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Inflationّّّالتضخم

Economic Activity/Product
الوزن

Weight
Q1-2021 Q2 -2021 Q3 -2021 Q4 -2021 النشاط الاقتصادي/المنتج

Overall Index                     100.0 59.00 66.00 76.80 91.99 الرقم القياسي العام

Mining                                      72.7 53.60 59.85 70.90 86.65 التعدين

Crude Petroleum and Natural gas 72.6 53.50 59.79 70.90 86.63 النفط الخام والغاز الطبيعي

Stone, Sand and Clay           0.1 100.50 99.43 98.20 100.40 الأحجار والرمل والطوب

Electricity & water          0.5 120.00 109.61 107.50 119.41 الكهرباء والماء

Electrical Energy       0.3 116.90 94.33 89.80 103.21 الطاقة الكهربائية

Water                                        0.2 124.60 131.58 133.00 142.72 المياه

Manufacturing                  26.8 72.30 81.81 92.00 105.93 الصناعة التحويلية

Juices                                                    0.0 145.10 144.90 144.90 143.15 العصائر

Dairy Products                       0.0 121.10 122.18 120.00 119.81 منتجات الألبان

Grain Mill and Other Products 0.1 99.60 99.35 99.20 100.48
منتجات الحبوب المطحونة و منتجات 

اخرى

Beverages                       0.1 102.40 102.35 102.70 101.23 المرطبات و المشروبات

Paper and Paper Products 0.1 122.20 128.70 130.90 130.00 الورق و منتجاته

Refined Petroleum Products  17.8 67.00 73.88 83.80 96.30 منتجات تكرير البترول

Basic Chemicals        5.3 75.20 95.81 109.90 134.41 المواد الكيميائية الأساسية

Other Chemical Products, and Fibres 0.1 130.00 131.94 131.90 123.89
المنتجات الكيميائية الأخرى، والألياف 

الصناعية 

Rubber and Plastics Products 0.2 105.50 108.95 112.60 116.91 منتجات من المطاط و الباستيك

Cement and Other Non-metallic 
Products 0.8 91.30 92.97 93.70 97.03

الاسمنت و المنتجات غير المعدنية 
الأخرى

Basic Metals        2.4 91.70 100.00 108.50 115.20 المعادن الأساسية

Source: Planning and Statistics Authority                                                                                                                                                                                       .المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء 

جدول رقم )2-2(
المؤشر الفصلي لأسعار المنتجين في عام 2021

Table (2-2)
Quarterly PPI for 2021

(2018 = 100)
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Introduction

With the continued recovery in global energy prices, 
Qatari economy has made significant gains in 2021, 
especially in the External sector & public finances. There 
was also a double surplus in 2021 against the double deficit 
recorded last year, both exports and trade surpluses increase 
continuously and exceeded pre-pandemic level by a high 
margin. As a result, the current account surplus increased 
with a large surplus, there were also significant gains in 
government revenues despite the increase in government 
spending compared to the previous year, accordingly, a 
financial surplus was recorded in 2021 compared to a 
deficit in the previous year. Most of macroeconomics and 
financial packages announced by the government and Qatar 
central bank in 2020 to contain the effects of the pandemic 
in 2021, the surplus in the current account in addition to the 
low-cost liquidity available in global financial markets led 
to achieving an overall surplus in the balance of payments 
and continued accumulation for foreign currency reserves. 
As in most countries, as economic lock down eased, the 
domestic economy expanded in 2021 in contraction it 
witnessed the previous year. 

Therefore, with the lifting of the economic closure and 
with the support of the global economic recovery and the 
support from the government and Qatar central bank the 
real GDP expanded in 2021, and this expansion was mainly 
driven by non-hydrocarbon sector, it was mostly during the 
second half of the year, the growth of the GDP reached the 
real value in 2021 is 1.6%. 

Qatar Central Bank monetary framework continued to 
peg the exchange rate of the Qatari riyal to the US dollar 
during 2021, to ensure monetary and financial stability. 

During2021, the zero-rate repurchase agreement 
provided in March 2020 has been extended throughout 
2021. This window was to provide additional liquidity to 
enable banks Postponing the repayment of loan and extend 
loans. A large amount of liquidity continued through 
this window in 2021 into the banking system to ensure 
adequate credit flows and assists in the economic recovery 
from the pandemic.

مقدمة

حقــق  العالميــة،  الطاقــة  أســعار  فــي  المســتمر  الانتعــاش  مــع 
فــي  عــام 2021، لاســيما  فــي  كبيــرة  القطــري مكاســب  الاقتصــاد 
القطــاع الخارجــي والماليــة العامــة. كمــا كان هنــاك فائــض مــزدوج فــي 
ــل العجــز المــزدوج المســجل فــي العــام الســابق،  عــام2021 فــي مقاب
باســتمرار  التجــاري  والفائــض  الصــادرات  مــن  كل  ارتفعــت  حيــث 
وتجــاوزت مســتويات مــا قبــل الجائحــة بهامــش كبيــر. ونتيجــة لذلــك، 
زاد فائــض الحســاب الجــاري وســجل فائضــاً كبيــراً، كمــا كان هنــاك 
مكاســب كبيــرة فــي الإيــرادات الحكوميــة، علــى الرغــم مــن ارتفــاع 
الإنفــاق الحكومــي مقارنــة بالعــام الســابق، وعليــه تــم تســجيل فائــض 
مالــي فــي عــام 2021 مقابــل عجــز فــي العــام الســابق. كمــا اســتمرت 
معظــم الحــزم الاقتصاديــة والماليــة الكليــة الخاصــة التــي أعلنــت 
عنهــا الحكومــة ومصــرف قطــر المركــزي فــي عــام 2020 لاحتــواء 
الآثــار الســلبية للوبــاء فــي عــام 2021، وقــد أدى الفائــض فــي الحســاب 
الجــاري بالإضافــة إلــى الســيولة منخفضــة التكلفــة والمتوفــرة فــي 
الأســواق الماليــة العالميــة إلــى تحقيــق فائــض إجمالــي فــي ميــزان 
المدفوعــات وتراكــم مســتمر لاحتياطيــات النقــد الأجنبــي.  وكمــا هــو 
الحــال فــي معظــم الــدول، ومــع تخفيــف حــالات الإغــاق الاقتصــادي، 
توســع الاقتصــاد المحلــي فــي عــام 2021 علــى عكــس الانكمــاش الــذي 

شــهده فــي العــام الســابق.

الانتعــاش  مــن  وبدعــم  الاقتصــادي  الإغــاق  رفــع  ومــع  وعليــه 
قطــر  ومصــرف  الحكومــة  مــن  الدعــم  وحــزم  العالمــي  الاقتصــادي 
المركــزي، توســع الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي فــي عــام 2021 
وكان هذا التوســع مدفوعاً بشــكل أساســي بالقطاع غير الهيدروكربوني، 
وكان فــي معظمــه خــال النصــف الثانــي مــن العــام، وعليــه بلــغ نمــو 

الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي فــي عــام 2021 نحــو %1.6.

اســتمر الإطــار النقــدي لمصــرف قطــر المركــزي خــال عــام 
2021 فــي ربــط ســعر صــرف الريــال القطــري بالــدولار الأمريكــي 

والمالــي.  النقــدي  الاســتقرار  لضمــان 

ــة إعــادة الشــراء الخاصــة  ــد اتفاقي ــم تمدي وخــال عــام 2021، ت
بســعر الصفــر التــي تــم تقديمهــا فــي مــارس 2020، طــوال عــام 2021. 
وكانــت هــذه النافــذة لتوفيــر ســيولة إضافيــة لتمكيــن البنــوك مــن 
تأجيــل ســداد القــروض وتمديــد القــروض الميســرة. حيــث اســتمر 
ضــخ قــدر كبيــر مــن الســيولة مــن خــال هــذه النافــذة فــي عــام 
ــة  ــة الكافي 2021 فــي النظــام المصرفــي لضمــان التدفقــات الائتماني

والمســاعدة فــي التعافــي الاقتصــادي مــن الوبــاء.
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Moreover, there was a significant decline in deposit 
rates and bank loans across all maturity periods.

In addition, bank Credit to public sector grew 
significantly in 2021, while bank Credit to private sector 
increased with double digits in 2021. On the other hand, 
“credit outside Qatar” has contraction significantly. Overall, 
total bank credit grew at a good pace in 2021, albeit at a 
slightly lower rate than in 2020.

The remainder of this chapter briefly analyses monetary 
and credit developments during 2021.

Monetary developments :

Total domestic liquidity, measured by the broad concept 
of Money Supply (M2), grew at a low rate of 1.4% (QR 8.6 
billion) during 2021, compared to a moderate increase of 3.8% 
(QR 22 billion) during 2020 (Table 1-3). This increase in (M2) 
was due to growth in all components. As a result, the wide 
money supply (M2) reached QR 608.5 billion at the end of 
2021, compared to about QR 599.9 billion at the end of 2020.

عــاوة علــى ذلــك، كان هنــاك انخفاضــاً كبيــراً فــي أســعار الفائــدة 
علــى  الودائــع والإقــراض المصرفــي عبــر جميــع فتــرات الاســتحقاق.

كمــا نمــا الائتمــان المصرفــي للقطــاع العــام بشــكل ملحــوظ فــي 
للقطــاع  الممنــوح  المصرفــي  الائتمــان  زاد  حيــن  فــي   ،2021 عــام 
النمــو ثنائــي الرقــم فــي عــام 2021. فــي المقابــل،  الخــاص وكان 
تقلــص "الائتمــان خــارج قطــر" بشــكل كبيــر. وبشــكل عــام، نمــا إجمالــي 
الائتمــان المصرفــي بوتيــرة جيــدة فــي عــام 2021، وإن كان بمعــدل 

ــام 2020. ــي ع ــه ف ــا كان علي ــاً مم ــل قلي أق

يحلــل الجــزء المتبقــي مــن هــذا الفصــل بإيجــاز التطــورات النقديــة 
والائتمانيــة خــال عام 2021.

التطورات النقدية :

ــه  ــة مقاســاً بعــرض النقــد بمفهوم ــي الســيولة المحلي ــا إجمال نم
الواســع )م2( بوتيــرة منخفضــة وبنســبة 1.4% )8.6 مليــار ريــال( 
خــال عــام 2021، مقارنــة بالارتفــاع المعتــدل بنســبة %3.8 )22 
مليــار ريــال( خــال عــام 2020 )جــدول 3-1(. هــذه الزيــادة فــي )م2( 
كانــت بســبب النمــو فــي جميــع المكونــات. ونتيجــة لذلــك، بلــغ عــرض 
ــة عــام 2021  ــال فــي نهاي ــار ري النقــد الواســع )م2( نحــو 608.5 ملي

ــة عــام 2020. ــال فــي نهاي ــار ري ــة بنحــو 599.9 ملي مقارن

جدول رقم )1-3(
عرض النقد

Table (3-1)
Money Supply

QR Million   مليون ريال قطري  

Items 2019 2020 2021

 Change  التغير
(2021/2020) الـبــنـــد

Value %

Money Supply ( M1 ) 124,703 146,459 148,319 1,860 1.3 ) M1 ( عرض النقد

Currency in Circulation 11,600 13,791 12,708 -1,083 -7.9 النقد في التداول

Demand Deposits 113,103 132,668 135,611 2,943 2.2 الودائع تحت الطلب

Quasi Money 453,301 453,428 460,181 6,753 1.5 شبه النقد

Time Deposits 295,407 287,924 282,466 -5,458 -1.9 الودائع لأجل

Deposits in Foreign Currencies 157,894 165,504 177,715 12,211 7.4 الودائع بالعمات الأجنبية

Money Supply ( M2 ) 578,004 599,887 608,500 8,613 1.4 ) M2 ( عرض النقد
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As a percentage of nominal GDP, (M2) decrease 
significantly to 93.0% in 2021 from 114.1% in 2020 GDP 
growth has exceeded money supply growth, therefore the 
speed of income turnover (i.e. Nominal GDP to M2) has 
increase to 1.07 in 2021 from 0.88 in 2020.

The narrow money supply (M1) also grew during 2021, 
with a decrease of 1.3% compared to a significant increase of 
17.4% during the year 2020. Through the components of M1, 
demand deposits increased and cash in circulation decreased.

With this increase, the Narrow Money Supply (M1) at 
the end of 2021 was about QR148.3billion, compared to 
about QR 146.5 billion at the end of 2020. (M1) amounted 
to about 35.9%% of the Non-Oil GDP in 2021, less than 
39.2%% In 2020.  On the contrary, Nominal Non-Oil GDP 
rose to (M1) to about 2.78 in 2021 from 2.55 in 2020.

As mentioned above, Quasi-Money grew by 1.5%% in 
2021, In contrast to the relative stability during 2020. The 
growth in Quasi-Money was due to the significant rise in 
Foreign currency deposits, while term deposits declined.

Private sector deposits continued to increase during 
2021, public sector deposits also increased significantly 
compared to the declined in 2020. 

Given the increase in foreign currency deposits and the 
increase in M2, the dollarization rate (i.e. the ratio of Foreign 
Currency Deposits in the Broad Money Supply) increased to 
29.2%% by the end of December 2021 from 27.6%% at the 
end of December 2020. During 2021, the dollarization rate 
in the first quarter decreased significantly, then stabilized 
during the second quarter it then rose again during third 
quarter and first of fourth quarter at a considerably pace, to 
decrease again at the end of the fourth quarter (Chart 3-1).

المحلــي الإجمالــي الاســمي، ســجل )م2(  الناتــج  مــن  وكنســبة 
ــي عــام 2021 مــن  ــى نحــو 93.0% ف انخفاضــاً ملحوظــاً ليقتصــر عل
114.1% فــي عــام 2020 حيــث تجــاوز النمــو فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي نمــو عــرض النقــد  وبالتالــي، فــإن ســرعة دوران الدخــل )أي 
ــى   ــى م2( قــد ارتفعــت إل ــي الاســمي إل ــي الإجمال ــج المحل نســبة النات

1.07 فــي عــام 2021 مــن 0.88 فــي عــام 2020.

كمــا نمــا عــرض النقــد الضيــق )م1( أيضــاً خــال عــام 2021، 
بشــكل منخفــض وبنســبة بلغــت 1.3% مقارنــةً بارتفــاع كبيــر بنســبة 
17.4% خــال عــام 2020. ومــن خــال مكونــات م1، ارتفعــت الودائــع 

ــداول. ــب وانخفــض النقــد فــي الت تحــت الطل

مــع هــذا الارتفــاع، بلــغ عــرض النقــد الضيــق )م1( فــي نهايــة عــام 
ــال  ــار ري ــة بنحــو 146.5 ملي ــال مقارن ــار ري 2021 حوالــي 148.3 ملي
فــي نهايــة عــام 2020. وبلغــت نســبة )م1( نحــو 35.9% مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي غيــر النفطــي فــي 2021، أقــل مــن 39.2% فــي 
2020. وعلــى العكــس مــن ذلــك، ارتفــع إجمالــي الناتــج المحلــي غيــر 
النفطــي الاســمي إلــى )م1( إلــى حوالــي 2.78 فــي 2021 مــن 2.55 

فــي عــام 2020.

وكمــا ورد أعــاه، نمــا شــبه النقــد بنســبة 1.5% خــال عــام 2021، 
ــزى  ــذي شــهده خــال عــام 2020. ويع ــات النســبي ال ــل الثب فــي مقاب
النمــو الــذي شــهده شــبه النقــد إلــى الارتفــاع الملحــوظ فــي الودائــع 

بالعمــات الأجنبيــة، فــي حيــن تراجعــت الودائــع لآجــل.

اســتمرت ودائــع القطــاع الخــاص فــي الزيــادة خــال عــام 2021، 
كذلــك زادت ودائــع القطــاع العــام بشــكل ملحوظ فــي مقابل الانخفاض 

الــذي شــهدته فــي عــام 2020. 

ونظــراً لارتفــاع فــي ودائــع العمــات الأجنبيــة والارتفــاع فــي م2، 
فــإن معــدل الدولــرة )أي نســبة ودائــع العمــات الأجنبيــة فــي عــرض 
نهايــة  بحلــول  إلــى %29.2  بشــكل ملحــوظ  ارتفــع  الواســع(  النقــد 
ــة ديســمبر 2020. وخــال عــام  ديســمبر 2021 مــن 27.6% فــي نهاي
2021، انخفــض معــدل الدولــرة فــي الربــع الأول بشــكل هامشــي، ثــم 
ــع  ــاود الارتفــاع بعــد ذلــك خــال الرب ــي ليع ــع الثان اســتقر خــال الرب
ــع  ــة الرب ــرة ملحوظــة، لينخفــض فــي نهاي ــع وبوتي ــة الراب الثالــث وبداي

ــع )شــكل 1-3(. الراب
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Chart (3-1)
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شكل )٣-١(
 نسبة الدولرة

 

4 | P a g e  
 

 
 
Credit Developments الائتمانيةلتطورات ا 
The growth in domestic credit increased during 2021 at a slower 
rate of 8.8%, than the growth it achieved during 2020 of 9.2%. 
The increase was due to the growth of both private sector credit 
by 9.5% and the public sector by 7.6%. Within the framework of 
credit provided to the public sector, credit provided to both 
government and government institutions’, specially the latest 
increased by 4.0% and 11.0% respectively, compared to an 
increase of 2.2% and 15.9% during the previous year. The credit 
provided to the semi-governmental institutions, decreased 
during 2021by 1.9% compared to a significant growth of 39.6% 
during the previous year, Therefore, the outstanding credit to the 
public sector increased at the end of 2021 around QR 379.6 
billion from QR352.8 billion at the end of 2020. In contrast, of 
this, credit to the private sector grew at higher rate of 9.5% during 
2021 compared to 8.3% during 2020 (Table 3-2). 

بمعدل أبطأ بلغ  2021ارتفع النمو في الائتمان المحلي خلال عام 
٪. وكان 9.2والبالغ  2020لال عام % من النمو الذي حققه خ8.8

%، 9.5الارتفاع بسبب نمو ائتمان كل من القطاع الخاص بنسبة 
%. وفي إطار الائتمان المقدم للقطاع 7.6والقطاع العام بنسبة 

العام، ارتفع الائتمان المقدم لكل من الحكومة والمؤسسات 
ي، ٪، على التوال11.0٪ و4.0الحكومية ولا سيما الأخيرة وبنسبة 

٪ خلال العام السابق. في حين 15.9٪ و2.2مقارنة  بالارتفاع وبنسبة 
الحكومية تراجع خلال عام  هأن الائتمان المقدم للمؤسسات شب

٪ خلال العام 39.6٪ في مقابل نمو كبير بلغ 1.9بنسبة  2021
السابق، وبالتالي، ارتفع الائتمان القائم للقطاع العام في نهاية عام 

مليار ريال في نهاية  352.8مليار ريال من  379.6إلى حوالي  2021
بشكل  . وكذلك، نما الائتمان المقدم للقطاع الخاص2020عام 

٪ خلال عام 8.3مقارنة مع  2021٪ خلال عام 9.5أعلى وبنسبة 
 (.2-3)جدول  2020
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Credit Developments

The growth in domestic credit increased during 2021 at 
a slower rate of 8.8%, than the growth it achieved during 
2020 of 9.2%. The increase was due to the growth of both 
private sector credit by 9.5% and the public sector by 7.6%. 
Within the framework of credit provided to the public 
sector, credit provided to both government and government 
institutions’, specially the latest increased by 4.0% and 
11.0% respectively, compared to an increase of 2.2% and 
15.9% during the previous year. The credit provided to the 
semi-governmental institutions, decreased during 2021by 
1.9% compared to a significant growth of 39.6% during 
the previous year, Therefore, the outstanding credit to the 
public sector increased at the end of 2021 around QR 379.6 
billion from QR352.8 billion at the end of 2020. In contrast, 
of this, credit to the private sector grew at higher rate of 
9.5% during 2021 compared to 8.3% during 2020 (Table 3-2).

التطورات الائتمانية

ارتفــع النمــو فــي الائتمــان المحلــي خــال عــام 2021 بمعــدل 
ــغ  ــه خــال عــام 2020 والبال ــذي حقق ــغ 8.8% مــن النمــو ال أبطــأ بل
9.2%. وكان الارتفــاع بســبب نمــو ائتمــان كل مــن القطــاع الخــاص 
بنســبة 9.5%، والقطــاع العــام بنســبة 7.6%. وفــي إطــار الائتمــان 
المقــدم للقطــاع العــام، ارتفــع الائتمــان المقــدم لــكل مــن الحكومــة 
والمؤسســات الحكوميــة ولا ســيما الأخيــرة وبنســبة 4.0% و%11.0، 
علــى التوالــي، مقارنــةً بالارتفــاع وبنســبة 2.2% و15.9% خــال العــام 
الســابق. فــي حيــن أن الائتمــان المقــدم للمؤسســات شــبه الحكوميــة 
تراجــع خــال عــام 2021 بنســبة 1.9% فــي مقابــل نمــو كبيــر بلــغ 
القائــم  الائتمــان  ارتفــع  وبالتالــي،  الســابق،  العــام  خــال   %39.6
للقطــاع العــام فــي نهايــة عــام 2021 إلــى حوالــي 379.6 مليــار ريــال 
مــن 352.8 مليــار ريــال فــي نهايــة عــام 2020. وكذلــك، نمــا الائتمــان 
المقــدم للقطــاع الخــاص بشــكل أعلــى وبنســبة 9.5% خــال عــام 

2021 مقارنــة مــع 8.3% خــال عــام 2020 )جــدول 2-3(.
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Most of the increase in credit growth provided to the 
private sector during 2021 was due to the sharp increase 
in credit provided to the "Services" and “General Trade" 
sectors compared to the previous year.  There was also an 
acceleration in credit to the “Consumption” sector, which is 
the third largest component of private sector credit.  Credit 
accelerated to "Construction” & “Real Estate” sectors 
and the industrial sector as well.  In contrast, there was 
a contraction in credit for the "various other" (Chart 3-2).

تعــزى معظــم الزيــادة فــي نمــو الائتمــان المقــدم للقطــاع الخــاص 
لقطاعــي  المقــدم  الائتمــان  فــي  الزيــادة  إلــى   2021 عــام  خــال 
"الخدمــات" و "التجــارة العامــة" وبصــورة أكبــر بالمقارنــة مــع العــام 
لقطــاع  المقــدم  الائتمــان  فــي  تســارع  هنــاك  كان  كمــا  الســابق. 
"الاســتهاك"، والــذي يعــد ثالــث أكبــر عنصــر فــي ائتمــان القطــاع 
الخــاص. وتســارع الائتمــان إلــى قطاعــي "المقاولــون" و "العقــارات" 
فــي  انكمــاش  كان هنــاك  ذلــك،  مــن  النقيــض  و"الصناعــة". وعلــى 

)شــكل 2-3(. متنوعــة"  "أخــرى  لقطــاع  المقــدم  الائتمــان 

Items 2019 2020 2021
Change

(2021/2020) الـبــنـــد
  Value %

Public Sector 317,485 352,872 379,652 26,780 7.6 القطاع العام
Government 133,790 136,798 142,258 5,460 4.0 الحكومة

Government Institutions 170,021 196,989 218,665 21,676 11.0 المؤسسات الحكومية

Semi- Government  Institutions 13,674 19,085 18,730 -355 -1.9 المؤسسات شبه الحكومية

Private Sector 646,708 700,413 766,821 66,408 9.5 القطاع الخاص

General Trade 132,093 146,861 163,218 16,357 11.1 التجارة العامة

Industry 17,509 16,869 19,736 2,867 17.0 الصناعة
Contractors 34,169 37,694 41,937 4,243 11.3 المقاولون
Real Estate 147,716 152,691 161,007 8,316 5.4 العقارات
Consumption 137,226 147,000 160,280 13,280 9.0 الاستهاك
Services 166,321 188,128 217,784 29,656 15.8 الخدمات

Others Sectors 11,674 11,170 2,860 -8,310 -74.4 قطاعات أخرى

Total Domestic Credit Inside Qatar 964,192 1,053,285 1,146,473 93,188 8.8
إجمالي التسهيلات

 الائتمانية داخل قطر

جدول رقم )2-3(
 الائتمان المحلي حسب النشاط الاقتصادي

Table (3-2)
Domestic Credit by Economic Activity

QR Million   مليون ريال قطري  
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نمو ائتمان القطاع الخاص

Chart (3-2)
Private Sector Credit Growth
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Within both deposits and credit, there were significant 
differences in the growth of local and foreign currency 
components. Consequently, there has been a change in the 
composition of the currency in deposits and credit. In deposits, 
deposits in local currency decreased in a slow pace, while growth 
in deposits in local currencies accelerated significantly. 
Consequently, the share of foreign Currency Deposits increased 
in Total Deposits. On the other hand, Credit in Local Currency 
grew at a slower pace, While Credit in the Foreign Currency 
growth accelerated significantly.  Consequently, the share of 
Foreign Currency Credit in Total Credit has increased (Table 3-3). 

داخل كل من الودائع والائتمان، كانت هناك اختلافات كبيرة في 
في  ا  تغيير ملة المحلية والأجنبية. وبالتالي، كان هناك نمو مكونات الع

تكوين العملة في الودائع والائتمان. ففي الودائع، انخفضت 
بينما تسارع النمو في  متباطئةالودائع بالعملة المحلية ولكن بوتيرة 

الودائع بالعملات الأجنبية وبشكل كبير. وبالتالي، زادت حصة 
جمالي الودائع. ومن ناحية أخرى، نما ودائع العملة الأجنبية في إ

الائتمان بالعملة المحلية بوتيرة متباطئة في حين تسارع نمو 
الائتمان بالعملة الأجنبية وبشكل ملحوظ. وبالتالي، زادت حصة 

 (.3-3)جدول  الائتمان بالعملة الأجنبية في إجمالي الائتمان
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Chart (3-2): Private Sector Credit Growth

2019 2020 2021

QR FC Total QR FC Total
2,020 2.0 12.7 6.6 9.6 7.2 8.6
2,021 -1.0 101.8 46.2 1.6 51.5 22.1

)%(

Year
Deposit Credit 

Note: not Including information on the Development Bank ملاحظة: المعلومات لا تشمل بنك التنمية.

Table )3-3( جدول رقم )3-3(

Deposit and Credit Growth نمو الودائع والائتمان

Year
Deposit Credit

QR FC Total QR FC Total

2020 2.0 12.7 6.6 9.6 7.2 8.6

2021 -1.0 101.8 46.2 1.6 51.5 22.1

Note: not Including information on the Development Bank ماحظة: المعلومات لا تشمل بنك التنمية.

جدول رقم )3-3(
نمو الودائع والائتمان

Table (3-3)
Deposit and Credit Growth

( % )

Within both deposits and credit, there were significant 
differences in the growth of local and foreign currency 
components. Consequently, there has been a change in 
the composition of the currency in deposits and credit. 
In deposits, deposits in local currency decreased in a 
slow pace, while growth in deposits in local currencies 
accelerated significantly. Consequently, the share of foreign 
Currency Deposits increased in Total Deposits. On the 
other hand, Credit in Local Currency grew at a slower pace, 
While Credit in the Foreign Currency growth accelerated 
significantly.  Consequently, the share of Foreign Currency 
Credit in Total Credit has increased (Table 3-3).

داخــل كل مــن الودائــع والائتمــان، كانــت هنــاك اختافــات كبيــرة 
فــي نمــو مكونــات العملــة المحليــة والأجنبيــة. وبالتالــي، كان هنــاك 
الودائــع،  الودائــع والائتمــان. ففــي  فــي  العملــة  فــي تكويــن  تغييــراً 
انخفضــت الودائــع بالعملــة المحليــة ولكــن بوتيــرة متباطئــة بينمــا 
تســارع النمــو فــي الودائــع بالعمــات الأجنبيــة وبشــكل كبيــر. وبالتالــي، 
زادت حصــة ودائــع العملــة الأجنبيــة فــي إجمالــي الودائــع. ومــن ناحيــة 
أخــرى، نمــا الائتمــان بالعملــة المحليــة بوتيــرة متباطئــة فــي حيــن 
تســارع نمــو الائتمــان بالعملــة الأجنبيــة وبشــكل ملحــوظ. وبالتالــي، 
زادت حصــة الائتمــان بالعملــة الأجنبيــة فــي إجمالــي الائتمــان )جــدول 

.)3-3
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Introduction

Fiscal policy continues to play a key role in the State of 
Qatar. Public spending has been one of the main drivers of 
domestic economic activity being an important source of 
income, spending and liquidity. Developing human, social, 
economic and environmental resources remains the focus 
of public spending. Thus, the State Budget allocates a high 
share to public projects and infrastructure. Achieving the 
economic development objectives as envisaged in the 
Qatar National Vision 2030 continues to be the main aim. 
However, public spending on major projects in recent years 
has shown an overall moderating trend, particularly with 
the completion of projects related to FIFA World Cup 2022.

 This trend was reinforced in 2020 by the pandemic 
which led to decline in government revenue following fall 
in prices and exports of hydrocarbon, before recovering 
somewhat in 2021. At the same time, as a part of fiscal 
reforms, the Government has been making efforts on 
improving efficiency in public spending by rationalizing and 
prioritizing expenditure.

This chapter highlights the important budgetary 
developments in 2021 vis-à-vis the budget estimates 
for the year and the actuals of 2020. It also reviews the 
important features of the State Budget Estimates for 2022.

The State Budget for 2021

Preliminary data on the State Budget for 2021 show 
a significant recovery in total revenue of the government 
as prices and exports of energy rose sharply driven by 
global demand following economic recovery while supply 
constraints remained. Total revenue increased by 13.1% in 
2021 in contrast to the huge decline of 20.3% in 2020. Total 
expenditure also increased but by a lesser extent of 5.1% 
in 2021, enabled by improvement in revenue collections. 
The sharper increase in revenue than expenditure led to a 
budget surplus of QR 1.8 billion (0.3% of GDP) in 2021 as 
against a budget deficit of QR 11.3 billion (2.1% of GDP) in 
2020.

A more detailed description of the developments in 
the components of total public revenue and expenditure in 
2020 are set out in the following sections.

مقدمة

تســتمر السياســة الماليــة فــي لعــب دور رئيســي فــي دولــة قطــر. 
كان الإنفــاق العــام أحــد المحــركات الرئيســية لاقتصــاد المحلــي 
كونــه مصــدراً مهمــاً للدخــل والإنفــاق والســيولة. وتظــل تنميــة المــوارد 
البشــرية والاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة محــور الإنفــاق العــام. 
وهكــذا، تخصــص الموازنــة العامــة للدولــة حصــة كبيــرة للمشــاريع 
العامــة والبنيــة التحتيــة. ولا يــزال تحقيــق أهــداف التنميــة الاقتصاديــة 
علــى النحــو المتوخــى فــي رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 هــو الهــدف 
الرئيســي. ومــع ذلــك، أظهــر الإنفــاق العــام علــى المشــاريع الكبــرى فــي 
الســنوات الأخيــرة اتجاهــاً معتــدلاً بشــكل عــام، لاســيما مــع اســتكمال 

ــم لكــرة القــدم 2022. المشــاريع المتعلقــة بــكأس العال

وقــد تعــزز هــذا الاتجــاه فــي عــام 2020 بســبب الوبــاء الــذي 
إلــى انخفــاض الإيــرادات الحكوميــة بعــد انخفــاض الأســعار.  أدى 
ــى حــد مــا فــي  ــل أن تتعافــى إل ــات، قب والصــادرات مــن الهيدروكربون
ــة،  عــام 2021. وفــي الوقــت نفســه،  وكجــزء مــن الإصاحــات المالي
تبــذل الحكومــة جهــوداً لتحســين الكفــاءة فــي الإنفــاق العــام مــن خــال 

ترشــيد الإنفــاق وتحديــد أولوياتــه.

يســلط هــذا الفصــل الضــوء علــى التطــورات المهمــة فــي الميزانيــة 
فــي عــام 2021 مقابــل تقديــرات الميزانيــة للعــام والقيمــة الفعليــة لعــام 
2020. كمــا يســتعرض الســمات المهمــة لتقديــرات ميزانيــة الدولــة 

لعــام 2022.

موازنة الدولة لعام 202١

تظهــر البيانــات الأوليــة عــن ميزانيــة الدولــة لعــام 2021 انتعاشــاً 
أســعار  ارتفعــت  حيــث  الحكوميــة  الإيــرادات  إجمالــي  فــي  كبيــراً 
بعــد  العالمــي  بالطلــب  مدفوعــاً  حــاد  بشــكل  الطاقــة  وصــادرات 
ــي  ــع إجمال ــود العــرض. وارتف ــع اســتمرار قي ــاش الاقتصــادي م الانتع
الإيــرادات بنســبة 13.1% فــي عــام 2021 علــى عكــس الانخفــاض 
الهائــل بنســبة 20.3% فــي عــام 2020. وزاد إجمالــي الإنفــاق أيضــاً، 
ولكــن بنســبة أقــل بنســبة 5.1% فــي عــام 2021، وبفضــل التحســن 
فــي تحصيــل الإيــرادات. أدت الزيــادة الأكثــر حــدة فــي الإيــرادات عــن 
النفقــات إلــى فائــض فــي الميزانيــة قــدره 1.8 مليــار ريــال قطــري 
)0.3% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي( فــي عــام 2021 مقابــل عجــز 
فــي الميزانيــة قــدره 11.3 مليــار ريــال قطــري )2.1% مــن الناتــج 

المحلــي الإجمالــي( فــي عــام 2020.

إجمالــي  مكونــات  فــي  للتطــورات  تفصيــاً  أكثــر  وصفــاً  ويــرد 
الإيــرادات والنفقــات العامــة فــي عــام 2021 فــي الأقســام التاليــة:
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Total Public Revenue

Total public revenue in 2021 amounted to QR 193.6 
billion, which was QR 22.4 billion higher than that of QR 
171.2 billion in 2020. Increase in total revenue was entirely 
driven by ‘oil and gas’ revenue component. 

The ‘oil and gas’ component of revenue in 2021 
increased as prices and exports of energy recovered 
sharply, as mentioned above. As economic recovery is still 
incomplete, revenue under the category of ‘miscellaneous 
transferable’, remained laggard showing a further decline, 
although marginal. Revenue from ‘oil and gas’ in 2021 
increased by 17.3% to QR 156.3 billion from QR 133.3 
billion in 2020. Revenue from ‘miscellaneous transferable’, 
consisting of various fees and taxes, in 2021 declined by 
1.6% to QR 37.3 billion from QR 37.9 billion in 2020.

Revenue from ‘oil and gas’, which remained the major 
source of public revenue, increased its share to 80.7% in 
2021 from 77.9% in 2020.

إجمالي الإيرادات العامة

بلــغ إجمالــي الإيــرادات العامــة فــي عــام 2021 نحــو 193.6 مليــار 
ــال قطــري عــن 171.2  ــار ري ــادة قدرهــا 22.4 ملي ــال قطــري، بزي ري
مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2020. وجــاءت الزيــادة فــي إجمالــي 
الإيــرادات مدفوعــة بالكامــل بمكــون الإيــرادات مــن "النفــط والغــاز".

ارتفــع عنصــر »النفــط والغــاز« فــي الإيــرادات فــي عــام 2021 مــع 
تعافــي أســعار وصــادرات الطاقــة بشــكل حــاد، كمــا ذكــر أعــاه. نظــراً 
لأن الانتعــاش الاقتصــادي لا يــزال غيــر مكتمــل، ظلــت الإيرادات ضمن 
فئــة »التحويــل المتنــوع« متخلفــة ممــا يــدل علــى مزيــد مــن التراجــع، 
علــى الرغــم مــن كونهــا هامشــية. ارتفعــت الإيــرادات مــن "النفــط 
ريــال  مليــار  إلــى 156.3  بنســبة %17.3   2021 عــام  فــي  والغــاز« 
قطــري مــن 133.3 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2020. وانخفضــت 
ــون مــن  ــي تتك ــة متنوعــة"، والت ــرادات تحويلي ــد »إي ــن بن ــرادات م الإي
رســوم وضرائــب مختلفــة، فــي عــام 2021 بنســبة 1.6% إلــى 37.3 
مليــار ريــال قطــري مــن. 37.9 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2020.

وزادت إيــرادات »النفــط والغــاز«، التــي ظلــت المصــدر الرئيســي 
للإيــرادات العامــة ، حصتهــا إلــى 80.7% فــي عــام 2021 مــن %77.9 

فــي عــام 2020.

Details 2018 2019 2020 2021* التفاصيل
Total Revenue 207,915 214,749 171,186 193,600 إجمالي الإيرادات
Oil & Gas** 173,129 169,986 133,291 156,300 النفط والغاز**
Miscellaneous Transferable 34,786 44,763 37,895 37,300 إيرادات تحويلية متنوعة
Total Expenditure 192,835 208,418 182,454 191,800 إجمالي النفقات
Wages and Salaries 55,688 61,439 57,997 58,700 الرواتب والأجور
Current Expenditure 55,467 62,667 57,925 60,800 المصروفات الجارية
Secondary Capital 3,840 4,092 3,510 3,500 النفقات الرأسمالية الثانوية
Major Projects 77,840 80,221 63,022 68,800 المشروعات الرئيسية
Surplus (+) Or Deficit (-) 15,080 6,331 -11,268 1,800 الفائض أو العجز
Indicators (%) مؤشرات )%(    
Oil Revenue/Total Revenue 83.3 79.2 77.9 80.7 الإيرادات النفطية / إجمالي الإيرادات
Wages and Salaries/ Total Expenditure 28.9 29.5 31.8 30.6 الرواتب والأجور / إجمالي النفقات 

Surplus (+) Or Deficit (-) /GDP -6.6 2.2 -2.1 0.3
الفائض أو العجز / الناتج  المحلى 

الإجمالي 
Source: Ministry of Finance

* Primary Data
 ** Oil & Gas Revenue includes investment revenue transferred from 
Qatar Petroleum.

المصدر: وزارة المالية 
* بيانات أولية

** يتضمن باب إيرادات النفط والغاز إيرادات الاستثمار المحولة من شركة قطر للبترول.

جدول رقم )1-4(
الموازنة العامة لدولة قطر

Table (4-1)
Qatar State Public Budget

QR Million   مليون ريال قطري  
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Qatar State Public Budget

Total Public Expenditure

Total public expenditure in 2021, as mentioned above, 
also increased along with the increase in revenue, although 
at a slower pace. It increased to QR 191.8 billion from 
QR 182.5 in 2020, with all its major components, barring 
‘secondary capital’, showing an increase. 

Expenditure on wages and salaries in 2021 increased 
by 1.2% to QR 58.7 billion from QR 58.0 billion in 2020. 
However, its share in total expenditure declined to 30.6% 
in 2021 from 31.8% in 2020.

Current expenditure in 2021 increased by 5.0% to QR 
60.8 billion from QR 57.9 billion in 2020. However, its share 
in total expenditure at around 31.7% in 2021 was more or 
less stable at the level of 2020.

Expenditure on major projects continued to be the 
largest component of total expenditure, despite the overall 
declining trend following completion of many projects 
related to FIFA World Cup 2022. In 2021, a large part of 
the increase in total public expenditure was cornered by 
major projects, which increased by 9.2% to QR 68.8 billion 

إجمالي الإنفاق العام

ــر أعــاه،  ــام فــي عــام 2021، كمــا ذك ــي الإنفــاق الع ارتفــع إجمال
إلــى  أبطــأ. وارتفــع  بوتيــرة  زيــادة الإيــرادات، وإن كان  إلــى جانــب 
191.8 مليــار ريــال قطــري مــن 182.5 ريــال قطــري فــي عــام 2020، 

بجميــع مكوناتــه الرئيســية، باســتثناء رأس المــال الثانــوي.

وارتفــع الإنفــاق علــى الأجــور والرواتــب فــي عــام 2021 بنســبة 
ــال قطــري  ــار ري ــال قطــري مــن 58.0 ملي ــار ري 1.2% إلــى 58.7 ملي
فــي عــام 2020. ومــع ذلــك، انخفضــت حصتهــا فــي إجمالــي النفقــات 

ــى 30.6% فــي عــام 2021 مــن 31.8% فــي عــام 2020. إل

وارتفعــت النفقــات الجاريــة فــي عــام 2021 بنســبة 5.0% إلــى 
60.8 مليــار ريــال قطــري مــن 57.9 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 
2020. ومــع ذلــك، كانــت حصتهــا فــي إجمالــي الإنفــاق عنــد حوالــي 
31.7% فــي عــام 2021 مســتقرة إلــى حــد مــا عنــد مســتوى عام 2020.

كمــا اســتمر الإنفــاق علــى المشــاريع الكبــرى ليكــون أكبــر عنصــر 
ــى الرغــم مــن الاتجــاه الهبوطــي العــام بعــد  فــي إجمالــي الإنفــاق، عل
الانتهــاء مــن العديــد مــن المشــاريع المتعلقــة بــكأس العالــم لكــرة القــدم 
2022. فــي عــام 2021، اســتقطبت المشــاريع الكبــرى جــزءاً كبيــراً 
مــن الزيــادة فــي إجمالــي الإنفــاق العــام، التــي زادت بنســبة %9.2 
إلــى 68.8 مليــار ريــال قطــري مــن 63.0 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 
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from QR 63.0 billion in 2020. Thus, the share of capital 
expenditure on major projects in total public expenditure in 
2021 increased to 35.9% from 34.5% in 2020.

Expenditure on secondary capital in 2021 marginally 
declined by 0.3% to QR 3.5 billion, forming a small share of 
1.8% in total expenditure as compared with 1.9% in 2020.

The State Budget Estimates for 2022

Law No. (2) of 2015 amended the public budget from 
a fiscal year (starting at 1st of April and ends at the end 
of March in the following year) to a calendar year starting 
from the first of January and ending at the end of December 
of each year.

The public budget for 2022 is the seventh full year 
budget, after the extension of the 2014/2015 budget for 
an additional nine months up to the end of December 2015.

The major highlights of the budget for the year 

2022 are as follows:

Total public revenue in 2022 has been budgeted at QR 
196.0 billion. In the estimate, average crude oil prices for 
2022 is assumed at US$ 55 per barrel, significantly higher 
than US$ 40 per barrel in 2021. Thus, budgeted total 
revenue for 2022 would be substantially higher than the 
budget estimates of 2021 by 22.4%. However, it would 
be higher than the actuals of 2021 by only 1.2% as actual 
revenue from ‘oil and gas’ in 2021 improve substantially 
due to recovery in prices and exports of energy. 

Both the components of total public revenue  in 2022 
are budgeted to increase from the corresponding budget 
estimates of 2021 by 26.6% to QR 154.0 billion and by 9.1% 
to QR 42.0 billion, respectively. However, as compared with 
the actuals of 2021, while revenue from ‘oil and gas’ would 
show a decline of 1.5% that of ‘miscellaneous transferable’ 
would increase substantially by 12.6%.

2020. وبذلــك ارتفعــت حصــة الإنفــاق الرأســمالي علــى المشــروعات 
الكبــرى مــن إجمالــي الإنفــاق العــام فــي عــام 2021 إلــى 35.9% مــن 

34.5% فــي عــام 2020.

ــي عــام  ــوي ف ــال الثان ــى رأس الم ــاق عل ــد انخفــض الإنف هــذا وق
2021 بشــكل هامشــي بنســبة 0.3% إلــى 3.5 مليــار ريــال قطــري، 
ليشــكل حصــة صغيــرة بنســبة 1.8% مــن إجمالــي الإنفــاق مقارنــة 

بنحــو 1.9% فــي عــام 2020.

تقديرات موازنة الدولة لعام 2022

عــدّل القانــون رقــم )2( لســنة 2015 الموازنــة العامــة مــن ســنة 
ماليــة )تبــدأ فــي الأول مــن أبريــل وتنتهــي فــي نهايــة مــارس مــن العــام 
التالــي( إلــى ســنة مياديــة تبــدأ مــن الأول مــن ينايــر وتنتهــي فــي نهايــة 

شــهر ديســمبر مــن كل عــام.

الموازنــة العامــة لعــام 2022 هــي موازنــة العــام الســابع كامــاً، 
بعــد تمديــد موازنــة 2015/2014 لتســعة أشــهر إضافيــة حتــى نهايــة 

ديســمبر 2015.

فيما يلي أبرز معالم موازنة عام 2022:

بلــغ إجمالــي الإيــرادات العامــة المقــدرة فــي موازنــة عــام 2022 
نحــو 196.0 مليــار ريــال قطــري. وقــد تمــت التقديــرات علــى أســاس 
متوســط   أســعار النفــط الخــام لعــام 2022 عنــد 55 دولاراً أمريكيــاً 
للبرميــل، وهــو أعلــى بكثيــر مــن 40 دولاراً أمريكيــاً للبرميــل فــي عــام 
2021. وبالتالــي، ســيكون إجمالــي الإيــرادات المدرجــة فــي الميزانيــة 
ــام 2021 بنســبة  ــة لع ــرات الميزاني ــر مــن تقدي ــى بكثي ــام 2022 أعل لع
22.4%. ومــع ذلــك، ســيكون أعلــى مــن القيــم الفعليــة لعام 2021 بنســبة 
1.2% فقــط حيــث تحســنت الإيــرادات الفعليــة مــن "النفــط والغــاز" فــي 
عــام 2021 بشــكل كبيــر بســبب انتعــاش الأســعار وصــادرات الطاقــة.

تــم تقديــر كل مــن مكونــات إجمالــي الإيــرادات العامــة ، أي النفــط 
والغــاز وإيــرادات تحويليــة متنوعــة فــي عــام 2022 بشــكل أعلــى مــن  
تقديــرات الموازنــة المقابلــة لعــام 2021 بنســبة 26.6% إلــى 154.0 
مليــار ريــال قطــري وبنســبة 9.1% إلــى 42.0 مليــار ريــال قطــري، علــى 
التوالــي. ومــع ذلــك، بالمقارنــة مــع القيــم الفعليــة لعــام 2021، فــي حيــن 
أن الإيــرادات مــن »النفــط والغــاز« ســتظهر انخفاضــاً بنســبة 1.5%، فــإن 

إيــرادات تحويليــة متنوعــة ســتزيد بشــكل كبيــر بنســبة %12.6.
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The total public expenditure in 2022 has been 
budgeted at QR 204.3 billion, showing a 4.9% and 6.5% 
increase from the budget estimates and actuals of 2021, 
respectively. Budget estimates of components of total 
public expenditure are as in the following:

Expenditure on wages and salaries is budgeted at QR 
58.5 billion, higher than the budget estimates of 2021 by 
1.0%, but marginally lower than the actuals by 0.3%.

Current expenditure, consisting of expenditure on 
‘goods and services’, ‘interest payments’, ‘foreign grants’ 
and ‘other expense’, has been budgeted at QR 67.2 billion, 
showing an increase of 10.7% and 10.5%, respectively, 
from the budget estimates and actuals of 2021.

Capital expenditures on major projects has been 
budgeted at QR 74.0 billion, higher by 2.6% and 7.6% from 
the budget estimates and actuals of 2021, respectively.

Secondary capital expenditure, budgeted at QR 4.6 
billion would markedly increase by 15.0% and 31.4%, 
respectively, from the budget estimates and actuals of 
2021.

The estimated budget balance for 2022 is a deficit of 
QR 8.3 billion, significantly lower than the budgeted deficit 
of QR 34.6 billion for 2021. However, it would be in sharp 
contrast to the actual budget surplus of QR 1.8 billion 
recorded in 2021. This sharp turnaround in budget balance 
from an actual surplus in 2021 would be a reflection of a 
much higher increase in total public expenditure than the 
budgeted increase in total public revenue.

بلــغ إجمالــي الإنفــاق العــام لعــام 2022 نحــو 204.3 مليــار ريــال 
قطــري، أي بزيــادة 4.9% و6.5% عــن تقديــرات الموازنــة والفعليــة 
ــات  ــة لمكون ــرات الموازن ــي. وقــد جــاءت تقدي ــى التوال ــام 2021 عل لع

ــي: إجمالــي الإنفــاق العــام كمــا يل

ريــال  مليــار   58.5 نحــو  والرواتــب  الأجــور  علــى  الإنفــاق  بلــغ 
قطــري، وهــو أعلــى مــن تقديــرات موازنــة 2021 بنســبة 1.0%، ولكنــه 

أقــل بشــكل هامشــي مــن القيــم الفعليــة بنســبة %0.3.

»الســلع  علــى  الإنفــاق  مــن  تتكــون  والتــي  الجاريــة،  النفقــات 
و  الأجنبيــة«  »المنــح  و  الفوائــد«  »مدفوعــات  و  والخدمــات« 
»المصروفــات الأخــرى"، قــد تــم تقديرهــا فــي الموازنــة بمبلــغ 67.2 
مليــار ريــال قطــري، بزيــادة قدرهــا 10.7% و10.5% علــى التوالــي عــن 

.2021 لعــام  الفعليــة  والقيــم  الموازنــة  تقديــرات 

ــرى نحــو 74.0  ــى المشــاريع الكب ــات الرأســمالية عل ــت النفق بلغ
مليــار ريــال قطــري، بزيــادة 2.6% و7.6% عــن تقديــرات الموازنــة 

والقيــم الفعليــة لعــام 2021 علــى التوالــي.

النفقــات الرأســمالية الثانويــة، المقــدرة فــي الموازنــة 4.6 مليــار 
ريــال قطــري، بشــكل ملحــوظ بنســبة 15.0% و31.4% علــى التوالــي، 

مــن تقديــرات الموازنــة والفعليــة لعــام 2021.

الرصيــد التقديــري للموازنــة لعــام 2022 هــو عجــز قــدره 8.3 
مليــار ريــال قطــري، وهــو أقــل بكثيــر مــن العجــز المقــدر فــي الموازنــة 
البالــغ 34.6 مليــار ريــال قطــري لعــام 2021. ومــع ذلــك، فإنــه ســيكون 
فــي تناقــض حــاد مــع فائــض الميزانيــة الفعلــي البالــغ 1.8 مليــار ريــال 
قطــري المســجل فــي عــام 2021. هــذا التحــول الحــاد فــي رصيــد 
الموازنــة مــن فائــض فعلــي فــي عــام 2021 إلــى عجــز مــدرج فــي 
الميزانيــة ســيكون انعكاســاً لزيــادة أكبــر بكثيــر فــي إجمالــي الإنفــاق 

العــام مــن الزيــادة فــي إجمالــي الإيــرادات العامــة.
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Details

2021 2022

فعليةالتفاصيل
Actual 

 تقديرية 
Estimates

 تقديرية 
Estimates

Total Revenue 193.6 160.1 196.0 إجمالي الإيرادات

Oil & Gas 156.3 121.6 154.0 إيرادات البترول والغاز

Miscellaneous Transferable 37.3 38.5 42.0 إيرادات تحويلية متنوعة

Total Expenditure 191.8 194.7 204.3 إجمالي النفقات

Wages and Salaries 58.7 57.9 58.5 الرواتب والأجور

Current Expenditure 60.8 60.7 67.2 المصروفات الجارية

Secondary Capital 3.5 4.0 4.6 الرأسمالية الثانوية

Major Projects 68.8 72.1 74.0 المشروعات الرئيسية

Surplus Or Deficit 1.8 -34.6 -8.3 الفائض أو العجز

جدول رقم )2-4(
التقديرات الأولية للموازنة العامة 

لدولة قطر لعام 2022

Table (4-2)
Preliminary Estimates for 
Qatar Budget of  2022

QR Million   مليون ريال قطري  
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Chart (5-1)
Qatar's Balance of Payments

Balance of Payments

Preliminary estimates of Balance of Payments (BoP) 
for the State of Qatar during 2021 show an overall surplus 
for the fourth year in succession. The surplus of QR 4.0 
billion during 2021 was higher than the surplus of QR 1.9 
billion recorded during 2020. However, while the capital & 
financial account recorded a large deficit, there was a huge 
current account surplus during 2021 following sharp jump 
in trade surplus as oil prices and exports recovered. This 
pattern in BoP was in complete contrast to 2020 wherein 
current account recorded a deficit while capital and finance 
account was in surplus (Table 5-1 and Chart 5-1).

ميزان المدفوعات

تشــير التقديــرات الأوليــة لميــزان المدفوعــات لدولــة قطــر خــال 
عــام 2021 إلــى وجــود فائــض إجمالــي للعــام الرابــع علــى التوالــي. ومــع 
ذلــك، كان الفائــض البالــغ 4 مليــارات ريــال قطــري خــال عــام 2021 
ــال قطــري المســجل خــال  ــار ري ــر مــن الفائــض 1.9 ملي ــى بكثي أعل
عــام 2020. ومــع ذلــك فــي حيــن ســجل حســاب رأس المــال والحســاب 
المالــي عجــزاً كبيــراً، كان هنــاك فائــض ضخــم فــي الحســاب الجــاري 
خــال عــام 2021 بعــد قفــزة حــادة فــي الفائــض التجــاري مــع تعافــي 
أســعار النفــط والصــادرات. وكان هــذا النمــط فــي ميــزان المدفوعــات 
علــى النقيــض تمامــاً مــن عــام 2020 حيــث ســجل الحســاب الجــاري 
ــي فــي فائــض )جــدول  عجــزاً بينمــا كان الحســاب الرأســمالي والمال

5-1 وشــكل 1-5(.

Item 2018 2019 2020 2021 البنـــــــــــــد

Current Account 60,614 15,506 -10,868 95,687 الحساب الجاري

Capital & Financial Account 1,035 21,733 17,458 -85,757 الحساب الرأسمالي والمالي

Overall Balance      57,716 34,143 1,865 4,046 إجمالي الميزان

جدول رقم )1-5(
ميزان المدفوعات القطري

Table (5-1)
Qatar Balance of Payments

QR Million   مليون ريال قطري  
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Current Account

Current account balance (CAB) measures the net 
outcome of the transactions between the residents and the 
rest of the world in goods, services, investment income and 
current transfers.

As mentioned earlier, the current account balance 
during 2021 turned to a huge surplus of QR 95.7 billion from 
a deficit of QR 10.9 billion during 2020 (Table 5-1). 

Recovery in global economy by increasing demand for 
energy, combined with supply constraints, led to energy 
prices and exports rise sharply, far surpassing the pre-
pandemic level. Consequently, there was a large-scale rise 
in trade balance leading to a current account surplus. As 
a percentage of GDP, the current account stood surplus 
at about 14.6% during 2021, as against a deficit of about 
2.1% during 2020.

Within the current account, the merchandize (goods) 
trade account surplus during 2021 increased sharply to QR 
219.6 billion from QR 98.8 billion during 2020 an increase 
of 122.3% (Table 5-2).

The traditional deficits in ‘services’ and ‘current 
transfers’ accounts increased while the deficit in ‘income’ 
account declined in 2021. In the ‘services’ account, the 
deficit increased by 4.8% to QR 58.2 billion during 2021 
from QR 55.6 billion during 2020.

Deficit in ‘current transfers’ account during 2021 
increased markedly by 29.5% to QR 55.7 billion from QR 
43.0 billion during 2020. On the other hand, the deficit in the 
income account during 2021 declined by 9.2% to QR 10.1 
billion from QR 11.1 billion in the previous year. (Table 5-3).

الحساب الجاري

يقيــس رصيــد الحســاب الجــاري النتيجــة الصافيــة للمعامــات 
بيــن المقيميــن وبقيــة العالــم فــي الســلع والخدمــات ودخــل الاســتثمار 

ــة. ــات الجاري والتحوي

ــد الحســاب الجــاري خــال عــام  ــا ســابقاً، تحــول رصي كمــا ذكرن
ــال قطــري مــن عجــز قــدره  ــار ري ــى فائــض قــدره 95.7 ملي 2021 إل

10.9 مليــار ريــال قطــري خــال عــام 2020 )جــدول 1-5(.

 ونتيجــة لذلــك، كان هنــاك ارتفــاع كبيــر فــي الميــزان التجــاري 
أدى إلــى فائــض فــي الحســاب الجــاري، كنســبة مئويــة مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي، وحقــق الحســاب الجــاري فائضــاً بنحــو %14.6 

خــال عــام 2021، مقابــل عجــز بنحــو 2.1% خــال عــام 2020.

التجــاري  الحســاب  فائــض  ارتفــع  الجــاري،  الحســاب  وضمــن 
للســلع )البضائــع( خــال عــام 2021 بشــكل كبيــر إلــى 219.6 مليــار 
ريــال قطــري مــن 98.8 مليــار ريــال قطــري خــال عــام 2020 بزيــادة 

قدرهــا 122.3% )جــدول 2-5(.

والدخــل  الخدمــات  حســابات  فــي  التقليــدي  العجــز  أن  غيــر 
حســاب  وفــي   .2021 عــام  خــال  انخفــض  الجاريــة  والتحويــات 
إلــى 58.2 مليــار ريــال  الخدمــات، انخفــض العجــز بنســبة %4.8 
قطــري خــال عــام 2021 مــن 55.6 مليــار ريــال قطــري خــال عــام 

.2020

وارتفــع العجــز فــي حســاب الدخــل خــال عــام 2021 بشــكل 
ملحــوظ بنســبة 9.2% إلــى 10.1 مليــار ريــال قطــري مــن 11.1 مليــار 

ــام الســابق. )جــدول 3-5(. ــال قطــري خــال الع ري
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Expansion of trade surplus during 2021 was due to 
larger increase in exports than the contraction in imports.

 While exports increased by 69.3% to QR 317.4 billion, 
reflected in all the major components barring re-exports, 
total imports declined by 10.2% to QR 97.8 billion from the 
previous year (Chart 5-2).

Economic diversification to reduce the reliance on the 
hydrocarbon sector while at the same time Qatar playing 
a leading role in the global natural gas market continued 
to be the endeavour during 2021. Even though the share of 
energy related exports in total exports continued to remain 
high, it increased to 84.4% during 2021 from 81.8% during 
2020 (Table 5-2). 

Total exports as a percentage of GDP during 2021 
increased markedly to 48.6% from 35.7% during 2020.

In view of the large-scale rise in energy exports, the 
share of merchandize exports in total current account 
receipts increased significantly to 74.2% during 2021 from 
62.1% during 2020.

يرجــع توســع الفائــض التجــاري خــال عــام 2021 إلــى التوســع فــي 
الصــادرات بشــكل أكبــر مــن التوســع فــي الــواردات.

وبينمــا ارتفعــت الصــادرات بنســبة 69.3% إلــى 317.4 مليــار 
الرئيســية  المكونــات  جميــع  فــي  انعكــس  مــا  وهــو  قطــري،  ريــال 
باســتثناء إعــادة التصديــر، انخفــض إجمالــي الــواردات بنســبة %10.2 
إلــى 97.8 مليــار ريــال قطــري عــن العــام الســابق )الشــكل 2-5(.

اســتمرت جهــود التنويــع الاقتصــادي لتقليــل الاعتمــاد علــى قطــاع 
الهيدروكربونــات فــي الوقــت نفســه الــذي تلعــب فيــه قطــر دوراً رائــداً 
فــي ســوق الغــاز الطبيعــي العالمــي، خــال عــام 2021. وعلــى الرغــم 
مــن أن حصــة الصــادرات المتعلقــة بالطاقــة مــن إجمالــي الصــادرات 
ظلــت مرتفعــة، حيــث ارتفعــت إلــى 84.40% خــال عــام 2021 مــن 

81.8% خــال عــام 2020 )الجــدول 2-5(.

 ارتفــع إجمالــي الصــادرات كنســبة مئويــة مــن الناتــج المحلــي 
الإجمالــي خــال عــام 2021 بشــكل ملحــوظ إلــى 48.6% مــن %35.7 

خــال عــام 2020.

وفــي ظــل الارتفــاع الكبيــر فــي صــادرات الطاقــة، ارتفعــت حصــة 
ــرادات الحســاب الجــاري بشــكل  ــي إي الصــادرات الســلعية مــن إجمال
ملحــوظ إلــى 74.2% خــال عــام 2021 مــن 62.1% خــال عــام 2020.

Item 2018 2019 2020 2021 البند

Exports (fob)                306,810 265,483 187,474 317,420 الصادرات )فوب(

Natural Gas (Including 
Condensates) 

188,611 164,150 115,146 194,317 الغاز الطبيعي )بما فيه المكثفات(

Oil                                        75,333 63,720 38,235 73,580 النفط

Other Exports 32,975 28,698 23,674 39,278 صادرات أخرى

Re Exports 9,891 8,915 10,419 10,245 إعادة التصدير

Imports  (fob) -121,238 -114,128 -88,695 -97,786 الواردات )فوب(

Trade Balance 185,572 151,355 98,779 219,634 الميزان التجاري

جدول رقم )2-5(
الميزان  التجاري)حساب السلع(  

Table (5-2)
Trade Balance (Goods Account)

QR Million   مليون ريال قطري  
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Chart (5-2)
Trade Balance

The overall deficits under non-merchandise heads in 
2021, increased significantly by 13.0% to QR 123.9 billion 
from QR 109.6 billion in 2020. As mentioned above, the 
deficit increased for ‘services’ and ‘current transfers’, 
while it declined for ‘income’. Both exports and imports 
of services declined, but with the former more than the 
latter in 2021, which led to increase in the deficit under 
this account. While export of services declined by 5.6% to 
QR 66.8 billion, import of services declined by 1.0% to QR 
125.0 billion. 

Exports of ‘travel’ and ‘transportation’ expanded while 
‘other’ declined sharply in 2021. Decline in imports of 
‘services’ in 2021 was due to ‘transportation’ and ‘other’ as 
‘travel’ component expanded significantly after the slump 
in the previous year (Table 5-3).

In the income account, while the investment income of 
residents declined by 1.1% to QR 37.7 billion, the outflows 
from investment income of foreigners also declined by 
2.9% to QR 47.8 billion, thereby leading to the lower deficit 
in this account in 2021 (Table 5-3).

ــر الســلعية خــال عــام 2021  ــع عجــز الحســابات غي ــك، ارتف ــع ذل وم
ــال قطــري مــن 109.6  ــار ري ــى 123.9 ملي بشــكل ملحــوظ بنســبة 13% إل
مليــار ريــال قطــري خــال عــام 2021. وكمــا ذكرنــا أعــاه، ارتفــع عجــز 
حســاب الخدمــات وحســاب التحويــات الجاريــة بينمــا تراجــع عجــز حســاب 
ــات  ــن صــادرات وواردات الخدم ــن تراجــع كاً م ــى الرغــم م الدخــل . وعل
خــال عــام  2021، إلا أن تراجــع الصــادرات كان أكبــر مــن تراجــع الــواردات 
انخفــض  وفــي حيــن  الحســاب.  هــذا  فــي  العجــز  زيــادة  إلــى  أدى  ممــا 
تصديــر الخدمــات بنســبة 5.6% إلــى 66.8 مليــار ريــال، انخفضــت واردات 

ــال. ــار ري الخدمــات بشــكل طفيــف بنســبة 1% إلــى 125 ملي

وزادت صــادرات خدمــات الســفر والنقليــات، فــي حيــن انخفضــت 
صــادرات أخــرى بشــكل أكبــر خــال عــام 2021. الانخفــاض فــي 
واردات الخدمــات خــال عــام  2021 مــن  عنصــر الســفر  وأخــرى 
حيــث  توســع مكــون الســفر  بشــكل ملحــوظ بعــد التراجــع  فــي العــام 

الســابق )جــدول 3-5(.

وفــي حســاب الدخــل، بينمــا انخفــض دخــل الاســتثمار للمقيميــن 
بنســبة 1.1% إلــى 37.7 مليــار ريــال قطــري، انخفضــت التدفقــات 
الخارجــة مــن الدخــل الاســتثماري للأجانــب بنســبة 2.9% إلــى 47.8 
مليــار ريــال قطــري، ممــا أدى إلــى عجــز أقــل فــي ذلــك الحســاب خــال 

عــام 2021 )جــدول 3-5(. 
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Chart (5-3)
Major Components of financial Account

With regard to the current transfers account, while non-
remittance related outflows increased sharply by 82.2% to 
QR 22.1 billion, remittance related outflows increased by 
8.8% to QR 39.5 billion in 2021. On the other hand, transfer 
inflows from abroad grew by 8.6% but remained a small 
amount of QR 6.0 billion. Thus, the significant increase in 
the deficit in the ‘current transfers’ account in 2021 (Table 
5-3).

Capital and Financial Account

Capital and financial account balance recorded a large 
deficit of QR 85.8 billion in 2021, in sharp contrast to a 
surplus of QR 17.5 billion in 2020. The finance account 
recorded a deficit of QR 85.2 billion in 2021 as against a 
surplus of QR 18.1 billion in the previous year. This deficit 
followed from other investment turning to significant net 
outflows from huge inflows in 2020, which added on to 
net inflows arising from direct and portfolio investments, 
which were though lower than in the previous year (Chart 
5-3). Capital account remained in a small deficit of QR 0.5 
billion in 2021 as compared with a deficit of QR 0.6 billion 
in 2020 (Table 5-3).

ارتفعــت  فقــد   ، الجاريــة  التحويــات  بحســاب  يتعلــق  وفيمــا 
التدفقــات الخارجــة المتعلقــة بالتحويــات بشــكل حــاد بنســبة %82.2 
لتصــل إلــى 22.1 مليــار ريــال قطــري ، وارتفعــت التدفقــات الخارجــة 
المتعلقــة بالتحويــات بنســبة 8.8% إلــى 39.5 مليــار ريــال قطــري فــي 
ــواردة  عــام 2021. ومــن ناحيــة أخــرى ، نمــت تدفقــات التحويــات ال
مــن الخــارج بنســبة 8.6. % لكنهــا بقيــت مبلغــاً صغيــراً قــدره 6.0 
مليــارات ريــال قطــري. وبالتالــي، حدثــت الزيــادة الكبيــرة فــي العجــز 
ــة" فــي عــام 2021 )جــدول 3-5(. فــي حســاب "التحويــات الجاري

الحساب الرأسمالي والمالي

)تدفقــاً  عجــزاً  والمالــي  الرأســمالي  الحســاب  رصيــد  ســجل 
للخــارج( بقيمــة 85.8 مليــار ريــال قطــري خــال عــام 2021، وهــو 
أقــل مــن الفائــض )التدفــق الداخــل( البالــغ 17.5 مليــار ريــال قطــري 
خــال عــام 2020. وســجل الحســاب المالــي عجــزاً قــدره 85.2 مليــار 
ريــال  بنحــو 18.1 مليــار  ريــال قطــري خــال عــام 2021 مقارنــة 
قطــري خــال العــام الســابق. ونبــع هــذا العجــز )التدفــق للخــارج( 
مــن تحــول صافــي الاســتثمارات الأخــرى إلــى التدفقــات الخارجــة مــن 
التدفقــات الداخلــة خــال عــام 2021 وأضــاف إلــى التدفقــات للخــارج 
مــن بنــدي الاســتثمار المباشــر واســتثمارات الحافظــة )الشــكل 3-5(. 
ظــل حســاب رأس المــال فــي حالــة عجــز صغيــر قــدره 0.5 مليــار ريــال 
قطــري خــال عــام 2021 مقارنــة بعجــز قــدره 0.6 مليــار ريــال قطــري 

خــال عــام 2020 )جــدول 3-5(.
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‘Direct investment’ account remained in deficit as 
foreigners’ investment in Qatar has been in negative for 
the fourth year in succession, although declining. During 
2021, the deficit declined to QR 4.6 billion from QR 18.8 
billion during 2020. The outflows due to residents’ direct 
investment abroad declined to QR 0.6 billion during 2021 
from QR 9.9 billion during 2020. The outflows due to 
withdrawal of foreigners’ direct investment in Qatar also 
declined to QR 4.0 billion during 2021 from QR 8.9 billion 
during 2020.  

Under ‘portfolio investment’, there was net outflows of 
around QR 44.3 billion during 2021, lower than the outflows 
of QR 45.7 billion recorded during 2020. The outflows 
due to residents’ portfolio investment abroad declined 
significantly to QR 39.0 billion during 2021 from QR 53.9 
billion recorded during 2020. At the same time, there was 
outflows in foreigners’ portfolio investment in Qatar during 
2021 of around QR 5.3 billion in contrast to inflows of QR 
8.2 billion during 2020.

‘Other investment’ is another major component of 

finance account, mostly made up of overseas loans, 

currencies and deposits and other foreign assets/liabilities 

(including derivatives). The net outflows under this account 

during 2021 stood at around QR 37.7 billion, in sharp 

contrast to net inflows of QR 81.8 billion during 2020. The 

outflows due to residents’ investment abroad under this 

account was QR 98.4 billion during 2021 as against inflows 

of QR 1.0 billion during 2020. On the other hand, inflows 

due to foreigners’ investment declined to QR 60.8 billion 

during 2021 from QR 80.8 billion during 2020.

Overall BOP, however, recorded a higher surplus of 
around QR 4.0 billion in 2021, leading to an equivalent 
amount of reserve accumulation.  Two noteworthy features 
of the balance of payments in 2021 was the large current 
account surplus from the deficit of 2020 and huge portfolio 
readjustments in the financial account, particularly by 
residents whose ‘other’ investment abroad increased 
sharply (Table 5-3).

ــة عجــز ، حيــث تراجعــت  ظــل بنــد الاســتثمار المباشــر فــي حال
اســتثمارات الأجانــب بالدولــة للســنة الرابعــة علــى التوالــي . وخــال 
عــام 2021 تراجــع عجــز بنــد الاســتثمار المباشــر إلــى نحــو 4.6 مليار 
ــال فــي عــام 2020 . وقــد جــاء ذلــك  ــار ري ــال مــن نحــو 18.8 ملي ري
محصلــة لزيــادة الاســتثمارات القطريــة بالخــارج بنحــو 0.6 مليــار 
ريــال )مقارنــة بزيــادة مقدارهــا 9.9 مليــار ريــال فــي العــام الســابق( 
مــع تراجــع الاســتثمارات الأجنبيــة بالدولــة بمقــدار 4.0 مليــارات 
ريــال )مقارنــة بتراجــع مقــداره 8.9 مليــار ريــال فــي العــام الســابق(.

وفــي إطــار "اســتثمارات الحافظــة"، كان هنــاك صافــي تدفقــات 
خارجــة بنحــو 44.3 مليــار ريــال قطــري خــال عــام 2021، مقارنــة 
قطــري  ريــال  مليــار   45.7 البالغــة  الخارجــة  التدفقــات  بصافــي 
المســجلة خــال عــام 2020. وانخفضــت التدفقــات الخارجــة بســبب 
ريــال  مليــار   39 إلــى  الخــارج  فــي  المقيميــن  محفظــة  اســتثمارات 
قطــري خــال عــام 2021 مــن 53.9 مليــار ريــال قطــري، تــم تســجيلها 
خــال عــام 2020. وفــي الوقــت نفســه، تراجعــت تدفقــات اســتثمارات 
ــام 2021 بنحــو  ــي قطــر خــال ع ــب ف المحفظــة الاســتثمارية للأجان
5.3 مليــار ريــال قطــري مــن تدفــق للداخــل قــدره 8.2 مليــار ريــال 

قطــري خــال عــام 2020.

الاســتثمارات الأخــرى هــي عنصــر رئيســي آخــر فــي الحســاب 
والودائــع  والعمــات  القــروض  مــن  الغالــب  فــي  ويتكــون  المالــي، 
الخارجيــة والموجــودات / المطلوبــات الأجنبيــة الأخــرى )بمــا فــي 
هــذا  تحــت  الخارجــة  التدفقــات  وبلــغ صافــي  المشــتقات(.  ذلــك 
الحســاب خــال عــام 2021 نحــو 37.7 مليــار ريــال قطــري، فــي 
تناقــض مــع صافــي التدفقــات الداخلــة البالغــة 81.8 مليــار ريــال 
ــة الناتجــة عــن  قطــري خــال عــام 2020. وتحــول التدفقــات الداخل
اســتثمارات المقيميــن فــي الخــارج تحــت هــذا الحســاب البالغــة مليــار 
ريــال قطــري خــال عــام 2020 إلــى تدفــق خــارج بقيمــة 98.4 ريــال 
ــاء اســتثماراتهم ضمــن هــذه  ــام الســكان بإلغ ــث ق قطــري 2021، حي
الفئــة. وفــي الوقــت نفســه، انخفضــت التدفقــات الوافــدة بســبب 
اســتثمارات الأجانــب إلــى 60.8 مليــار ريــال قطــري خــال عــام 2021 

مــن 80.8 مليــار ريــال قطــري خــال عــام 2020.

ومــع ذلــك ، فقــد ســجل ميــزان المدفوعــات بشــكل عــام فائضــاً 
أعلــى بنحــو 4.0 مليــارات ريــال قطــري فــي عــام 2021 ، ممــا أدى 
ــان بالماحظــة  ــاك ســمتان جديرت ــى تراكــم احتياطــي معــادل. وهن إل
فــي  الكبيــر  الفائــض  همــا   2021 عــام  فــي  المدفوعــات  لميــزان 
الضخمــة  والتعديــات   2020 عــام  عجــز  مــن  الجــاري  الحســاب 
للمحفظــة فــي الحســاب المالــي ، لاســيما مــن قبــل المقيميــن الذيــن 
زادت اســتثماراتهم "الأخــرى" فــي الخــارج بشــكل حــاد )الجــدول 

.)3-5
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 Details 2018 2019 2020 2021* التفاصيل

A. Current Account 60,614 15,506 -10,868 95,687 أ.  الحساب الجاري

Goods 185,572 151,355 98,779 219,634 السلع

Exports  ( F. O. B. ) 306,810 265,483 187,474 317,420 الصادرات )فوب(

Imports ( F. O. B. ) -121,238 -114,128 -88,695 -97,786 الواردات )فوب(

Services -51,802 -59,349 -55,577 -58,218 الخدمات

Services (Credit) 66,512 69,565 70,723 66,780 الخدمات )دائن(

Travel 20,258 19,808 12,969 15,519 سفر

Transportation 36,619 38,811 41,045 41,110 نقل

Others 9,635 10,946 16,709 10,151 أخرى

Services (Debit) -118,314 -128,914 -126,300 -124,998 خدمات )مدين(

Travel -33,750 -34,528 -24,541 -36,533 سفر

Transportation -41,676 -50,812 -56,646 -48,026 نقل

Others -42,888 -43,574 -45,113 -40,439 أخرى

Income -13,633 -16,051 -11,082 -10,059 الدخل

Income (Credit) 29,171 32,554 38,140 37,730 الدخل )دائن(

Compensation of employees 0 0 0 0 تعويضات العاملين

Investment Income 29,171 32,554 38,140 37,730 دخل الاستثمار

Income (Debit) -42,804 -48,605 -49,222 -47,789 الدخل )مدين(

Compensation of employees -528 -545 -459 -501 تعويضات العاملين

Investment Income -42,276 -48,060 -48,763 -47,288 دخل الاستثمار

Current Transfers -59,523 -60,449 -42,988 -55,670 التحويلات الجارية

Credit 3,407 4,911 5,485 5,954 دائن

جدول رقم )3-5(
ميزان المدفوعات القطري  

Table (5-3)
Qatar’s Balance of Payments

QR Million   مليون ريال قطري  
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Debit -62,930 -65,360 -48,473 -61,624 مدين

of which Workers’ Remittance -41,543 -43,003 -36,349 -39,531 منها تحويات العاملين

B. Capital and Financial Account 1,035 21,733 17,458 -85,757 ب.  الحساب الرأسمالي والمالي

Capital Account -873 -519 -613 -526 الحساب الرأسمالي

Financial Account 1,908 22,252 18,071 -85,231 الحساب المالي

Direct Investment -20,781 -26,437 -18,797 -4,562 الاستثمار المباشر

Abroad -12,823 -16,199 -9,937 -582 في الخارج

In Qatar -7,958 -10,238 -8,860 -3,980 في قطر

Portfolio Investment -19,380 7,931 -45,678 -44,265 محافظ الاستثمار

Assets -67,292 -38,215 -53,920 -38,982 الأصول

Liabilities 47,912 46,146 8,242 -5,283 المطلوبات

Financial Derivatives, net 885 -48 752 1,254 المشتقات المالية، صافي

Other Investment 41,184 40,806 81,794 -37,658 استثمارات أخرى

Assets -17,217 -35,497 1,002 -98,446 الأصول

Liabilities 58,401 76,303 80,792 60,788 الخصوم

C. Net Errors & Omissions -3,933 -3,096 -4,725 -5,884 ج.  صافي السهو والخطأ

D. Overall Balance 57,716 34,143 1,865 4,046 د.  وفر أو عجز ميزان المدفوعات

E. Change in Reserves (Increase -) -57,716 -34,143 -1,865 -4,046 هـ.  التغير في الاحتياطيات )الزيادة - (

*  Preliminary Estimates * تقديرات أولية
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QCB Operations عمليات مصرف قطر المركزي

Introduction

As defined in the ‘Law of the Qatar Central Bank and 
the Regulation of financial Institutions’ issued by virtue 
of Law no (13) of 2012,   Qatar Central Bank (QCB) for 
the purposes of developing and supporting the national 
economy is entrusted with the following major functions, 
among others:

1. Preserve money value and ensure  monetary stability

2. Issuance of currency and regulation of its circulation

3. Establish regulations and rules and supervise the 
financial sector  for ensuring the stability of the 
financial system 

4. Act as a bank of the Government

5. Act as a bank for all the banks and financial institutions 
operating in Qatar.

To fulfil these objectives, QCB executes its functions 
through various departments. Further, QCB along with other 
two financial sector regulators, namely, the Qatar Financial 
Centre Regulatory Authority (QFCRA) and the Qatar 
Financial Markets Authority (QFMA), develop a Strategic 
Plan for a period of five year to enhance regulation and 
coordination among regulators and to coordinate and 
streamline the financial sector developmental activities. A 
set of targets are identified in line with the Qatar National 
Development Strategies (QNDS) to be achieved in a five-
year period.

The second strategic plan for 2018-22 endeavours to 
diversify the development process to achieve the overall 
objective of Qatar National Vision 2030 (QNV 2030). Thus, 
as envisaged in QNV 2030, QCB plays a major role in 
enabling a sustainable economic development to transform 
the State of Qatar into an advanced economy by the year 
2030.

This part of the report discusses the functions and 
activities of various departments of QCB along with the 
operating environments under which these activities were 
carried out in 2021.

مقدمة

المركــزي  قطــر  مصــرف  قانــون   « فــي  المحــدد  النحــو  علــى 
وتنظيــم المؤسســات الماليــة« الصــادر بموجــب القانــون رقــم )13( 
لســنة 2012، فــإن مصــرف قطــر المركــزي لأغــراض تنميــة ودعــم 
الاقتصــاد الوطنــي مكلــف بالمهــام التاليــة، مــن بيــن أمــور أخــرى:

1.  المحافظة على قيمة النقد وتأمين الاستقرار النقدي

2. إصدار النقد وتنظيم تداوله،

3. وضع النظم والقواعد والإشراف على القطاع المالي لضمان 

    استقرار النظام المالي،

4. العمل بوظيفة مصرف الحكومة،

5. العمل كمصرف للبنوك وسائر المؤسسات المالية العاملة في 

    الدولة.

ــق هــذه الأهــداف، ينفــذ مصــرف قطــر المركــزي مهامــه  ولتحقي
ــوم مصــرف قطــر  ــك، يق ــى ذل ــة. عــاوة عل مــن خــال إدارات مختلف
ــة  المركــزي مــع منظمــي تنظيــم القطــاع المالــي الآخريــن، وهمــا هيئ
تنظيــم مركــز قطــر للمــال، وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، بوضــع 
ــم والتنســيق  ــز التنظي ــدة خمــس ســنوات لتعزي خطــة اســتراتيجية لم
بيــن الجهــات الرقابيــة. لتنســيق وتبســيط الأنشــطة التنمويــة للقطــاع 
ــع  ــا يتماشــى م ــن الأهــداف بم ــد مجموعــة م ــم تحدي ــد ت ــي. وق المال
اســتراتيجيات التنميــة الوطنيــة لدولــة قطــر ليتــم تحقيقهــا فــي فتــرة 

خمــس ســنوات.

تســعى الخطــة الاســتراتيجية الثانيــة للفتــرة 2018-22 إلــى تنويــع 
عمليــة التنميــة لتحقيــق الهــدف العــام لرؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. 
وبالتالــي، وكمــا هــو متصــور فــي رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، يلعــب 
مصــرف قطــر المركــزي دوراً رئيســياً فــي تمكيــن التنميــة الاقتصاديــة 
المســتدامة لتحويــل دولــة قطــر إلــى اقتصــاد متقــدم بحلــول عــام 

.2030

يناقــش هــذا الجــزء مــن التقريــر وظائــف وأنشــطة مختلــف إدارات 
مصــرف قطــر المركــزي إلــى جانــب بيئــات التشــغيل التــي تــم تنفيــذ 

هــذه الأنشــطة فــي ظلهــا فــي عــام 2021.
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Monetary Policy

The primary objective of QCB’s monetary policy 
continued to be maintaining the fixed exchange rate 
between the Qatari Riyal (QR) and the US Dollar (USD). The 
formal framework for the exchange rate policy continued 
to be a fixed parity of QR 3.64 per USD. Accordingly, QCB’s 
monetary policy is drawn and implemented to manage the 
short-term interbank interest rates with a view to sustain 
the fixed parity between the QR and the USD.

QCB resorts to several instruments to implement its 
monetary policy. They in turn play a key role in managing 
the liquidity within the domestic financial system. These 
instruments are:

1. The “Required Reserve Ratio” (the ratio of average 
total deposits that banks have to keep as interest-free 
balance with QCB on a daily basis).

2. The “QMR Deposit Rate” (QCBDR) (the rate at which 
banks can keep deposit with QCB with a pre-specified 
bank-by-bank ceiling).

3. The “QMR Lending rate” (QCBLR) (the rate at which 
banks can borrow from QCB without a collateral).

4. The “Repo Rate” (the rate at which the banks can 
borrow from QCB by providing a collateral).

Monetary Policy Actions

The major monetary policy measures taken during the 
year were as follows:

1. Following the US Federal Reserve, which kept its policy 
rate on hold to near zero level, and at the same time, to 
help domestic economic recovery, QCB kept its policy 
rates viz., QCBDR, QCBRR and QCBLR, unchanged in 
2021.

2. The QCBDR remained at 1.0% since March 2020.

3. The QCBLR remained at 2.50% since March 2020.

السياسة النقدية

قطــر  لمصــرف  النقديــة  للسياســة  الأساســي  الهــدف  اســتمر 
الريــال  بيــن  الثابــت  الصــرف  ســعر  علــى  الحفــاظ  فــي  المركــزي 
لسياســة  الرســمي  الإطــار  واســتمر  الأمريكــي.  والــدولار  القطــري 
ــال قطــري  ــاً قــدره 3.64 ري ــادلاً ثابت ســعر الصــرف فــي أن يكــون مع
لــكل دولار أمريكــي. وبنــاءً علــى ذلــك، يتــم رســم السياســة النقديــة 
لمصــرف قطــر المركــزي وتنفيذهــا لإدارة أســعار الفائــدة قصيــرة 
الأجــل بيــن البنــوك بهــدف الحفــاظ علــى التكافــؤ الثابــت بيــن الريــال 

الأمريكــي. والــدولار  القطــري 

يلجــأ مصــرف قطــر المركــزي إلــى عــدد مــن الأدوات لتنفيــذ 
سياســته النقديــة. وهــي بدورهــا تلعــب دوراً رئيســياً فــي إدارة الســيولة 

ــي. هــذه الأدوات هــي: ــي المحل داخــل النظــام المال

"نســبة الاحتياطــي الإلزامــي" )نســبة متوســط إجمالــي الودائــع    .1
ــد  ــدون فوائ ــد ب ــا كرصي ــوك الاحتفــاظ به ــى البن ــن عل ــي يتعي الت

ــى أســاس يومــي(. لــدى مصــرف قطــر المركــزي عل

"معــدل الإيــداع" الــذي يمكــن للبنــوك مــن خالــه الاحتفــاظ   .2
بالودائــع لــدى مصــرف قطــر المركــزي بســقف محــدد مســبقاً 

لــكل بنــك علــى حــدة

"معــدل الإقــراض" )الســعر الــذي يمكــن للبنــوك أن تقتــرض بــه   .3
ــدون ضمــان(. مــن مصــرف قطــر المركــزي ب

"معــدل إعــادة الشــراء )الريبــو(" )الســعر الــذي يمكــن للبنــوك   .4
مــن خــال  المركــزي  مــن مصــرف قطــر  الاقتــراض  بموجبــه 

تقديــم ضمــان(.

إجراءات السياسة النقدية

كانــت أهــم إجــراءات السياســة النقديــة التــي تــم اتخاذهــا خــال 
العــام علــى النحــو التالــي:

فــي أعقــاب قــرار بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي، الــذي   .1
أبقــى معــدل سياســته ثابتــاً عنــد مســتوى قريــب مــن الصفــر، وفــي 
الوقــت نفســه، للمســاعدة فــي انتعــاش الاقتصــاد المحلــي، أبقــى 
مصــرف قطــر المركــزي أســعار سياســته للإيــداع والإقــراض، 

والريبــو، دون تغييــر فــي عــام 2021.

ظل معدل فائدة الإيداع عند 1% منذ مارس 2020.  .2

ظــل معــدل فائــدة الإقــراض للبنــوك عنــد 2.5% منــذ مــارس   .3
.2020
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4. The QCBRR remained at 1.0% since March 2020.

5. Required reserve ratio remained unchanged at 4.5% 
since April 2017.

Liquidity Management

Three factors primarily continued to influence the 
domestic liquidity conditions in Qatar. They are: (i) foreign 
exchange flows; (ii) net government spending; and (iii) 
deposit and credit developments.  The movements in global 
energy prices, besides the macroeconomic fundamentals 
and investors’ sentiment driven capital flows, in turn 
influence all these factors. The special zero repo rate 
introduced in March 2020 for providing additional liquidity 
to banks for postponing loan instalments and granting new 
concessional loans in response to the pandemic, which was 
extended throughout 2021, continued to play an important 
role in the evolvement of liquidity conditions,.

With global economic recovery following progressive 
economic unlocking enabled by rollouts of vaccines, 
global demand for energy outpaced supply, leading to 
sharp increase in energy prices in 2021. Consequently, as 
discussed in chapter 5, current account balance turned into 
a huge surplus, far surpassing the pre-pandemic levels, 
from the deficit recorded in 2020. For the same reason, 
government revenue increased significantly, which enabled 
the government to hike its expenditure while at the same 
time recording a budgetary surplus in 2021, as discussed in 
chapter 4. Though there were large capital outflows in the 
capital and financial account of the balance of payments, 
because of the huge current account surplus, there was a 
surplus in the overall balance of payments in 2021.

Thus, there was further reserve accumulation and the 
net foreign assets of QCB continued to increase in 2021. 
With special repo at zero rate mentioned above as an 
important factor, net domestic assets of QCB also expanded 
marginally. As a result, reserve money increased, although 
moderately, in 2021. 

Along with mild increase in reserve money, the overall 
systemic liquidity also increased only moderately in 2021. 
Because, domestic deposits contracted, which deposits in 
foreign currencies that grew at a reasonably good pace 

4. ظل معدل الريبو عند مستوى 1% منذ مارس 2020.

ظلــت نســبة الاحتياطــي الإلزامــي دون تغييــر عنــد مســتوى %4.5   .5
ــل 2007. ــذ أبري من

إدارة السيولة

اســتمرت ثاثــة عوامــل فــي التأثيــر بشــكل أساســي علــى أوضــاع 
الســيولة المحليــة فــي قطــر. وهــي: )1( تدفقــات العمــات الأجنبيــة؛ 
و)2( صافــي الإنفــاق الحكومــي. و )3( تطــورات الودائــع والائتمــان. 
تؤثــر التحــركات فــي أســعار الطاقــة العالميــة، إلــى جانــب أساســيات 
معنويــات  تحركهــا  التــي  المــال  رأس  وتدفقــات  الكلــي  الاقتصــاد 
ــدل إعــادة  ــل. اســتمر مع ــى كل هــذه العوام المســتثمرين، بدورهــا عل
الشــراء الصفــري الخــاص الــذي تــم طرحــه فــي مــارس 2020 لتوفيــر 
ســيولة إضافيــة للبنــوك لتأجيــل أقســاط القــروض ومنــح قــروض 
ميســرة جديــدة اســتجابة للوبــاء، والــذي تــم تمديــده طــوال عــام 2021، 

فــي لعــب دور مهــم فــي تطــور ظــروف الســيولة.

الاقتصــادي  الانفتــاح  بعــد  العالمــي  الاقتصــادي  الانتعــاش  مــع 
التدريجــي الــذي تــم تمكينــه مــن خــال طــرح اللقاحــات، فــاق الطلــب 
العالمــي علــى الطاقــة العــرض، ممــا أدى إلــى زيــادة حــادة فــي أســعار 
الطاقــة فــي عــام 2021. ونتيجــة لذلــك، كمــا نوقــش فــي الفصــل 
الخامــس، تحــول رصيــد الحســاب الجــاري إلــى فائــض ضخــم، فــاق 
بكثيــر مســتويات مــا قبــل الجائحــة، مــن العجــز المســجل فــي عــام 
2020. للســبب نفســه، زادت الإيــرادات الحكوميــة بشــكل كبيــر، ممــا 
مكّــن الحكومــة مــن زيــادة نفقاتهــا مــع تســجيل فائــض فــي الميزانيــة 
ــي الفصــل  ــا تمــت مناقشــته ف ــي عــام 2021، كم ــي نفــس الوقــت ف ف
فــي  الخــارج  إلــى  كبيــرة  كانــت هنــاك تدفقــات رأســمالية  الرابــع. 
الحســاب الرأســمالي والمالــي لميــزان المدفوعــات، بســبب الفائــض 
الهائــل فــي الحســاب الجــاري، كان هنــاك فائــض فــي إجمالــي ميــزان 

المدفوعــات فــي عــام 2021.

وبالتالــي، كان هنــاك مزيــد مــن تراكــم الاحتياطيــات وصافــي 
الأصــول الأجنبيــة لمصــرف قطــر المركــزي فــي عــام 2021. مــع 
عمليــات إعــادة الشــراء الخاصــة بمعــدل صفــر المذكــور أعــاه كعامــل 
مهــم، فــإن صافــي الأصــول المحليــة لمصــرف قطــر المركــزي أيضــاً 
توســع بشــكل هامشــي. ونتيجــة لذلــك، زادت النقــود الاحتياطيــة وإن 

كان بشــكل معتــدل، فــي عــام 2021.

زادت  الاحتياطيــة،  النقــود  فــي  الطفيفــة  الزيــادة  جانــب  إلــى 
الســيولة النظاميــة الإجماليــة أيضــاً بشــكل معتــدل في عــام 2021. لأن 
الودائــع المحليــة تقلصــت، حيــث لا يمكــن تعويــض الودائــع بالعمــات 
ــدل. وهكــذا، نمــت  ــدة إلا بشــكل معت ــرة جي ــي نمــت بوتي ــة الت الأجنبي
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could only moderately offset.  Thus, private sector deposits 
grew only marginally despite non-resident deposits growing 
at a significant pace in 2021. Public sector deposits, on the 
other hand, grew at a significant pace, partly reflecting 
improvement in revenue induced by sharp increase in 
energy prices and exports.

With regard to bank credit, credit to public sector grew 
significantly in 2021, primarily accounted by ‘government 
institutions. Bank credit to private sector also increased 
close to double digits in 2021, led by “Industry’ “Services”, 
“Contractors” and “General Trade” sectors.

In the above backdrop, QCB conducted its liquidity 
management operation in 2021. The objective remained 
to be aligning the policy rates with the average overnight 
interbank rate (AOIR) (the operating target) through 
effective liquidity management to promote economic 
growth and maintaining financial stability. Thus, while 
policy rates were unchanged, QCB resorted to most of its 
policy instruments under the QMR system, auctioning of 
Treasury bills and bonds, and continuance of the special 
repo at zero rate, as mentioned above.

Primary liquidity (i.e., excess reserves plus net QMR 
deposits) remained largely constant but at an elevated 
level at end-December 2021 as compared with end-
December 2020. T-bills operations were liquidity neutral as 
fresh issuances matched redemptions, same as in 2020. 
By contrast, there were liquidity absorptions through net 
issuances of T-bonds (including Sukuks) in 2021 as against 
a large amount of injection in 2020 (Table 6-1).

ــى الرغــم مــن نمــو  ــع القطــاع الخــاص بشــكل هامشــي فقــط عل ودائ
ودائــع غيــر المقيميــن بوتيــرة كبيــرة فــي عــام 2021. ومــن ناحيــة 
أخــرى، نمــت ودائــع القطــاع العــام بوتيــرة كبيــرة، ممــا يعكــس جزئيــاً 
أســعار  فــي  الحــادة  الزيــادة  عــن  الناجــم  الإيــرادات  فــي  التحســن 

الطاقــة والصــادرات.

فيمــا يتعلــق بالائتمــان المصرفــي، نمــا الائتمــان المقــدم للقطــاع 
العــام بشــكل كبيــر فــي عــام 2021، والــذي تمثلــه فــي المقــام الأول 
للقطــاع  المصرفــي  الائتمــان  زاد  كمــا  الحكوميــة«.  »المؤسســات 
قطاعــات  بقيــادة   ،2021 عــام  فــي  رقميــن  يقــارب  بمــا  الخــاص 

العامــة". "التجــارة  و  "المقاولــون"  و  »الصناعــة« 

فــي الخلفيــة المذكــورة أعــاه، أجــرى مصــرف قطــر المركــزي 
هــو  الهــدف  يــزال  ولا   .2021 عــام  فــي  الســيولة  إدارة  عمليــة 
مواءمــة أســعار السياســة مــع متوســط ســعر الفائــدة بيــن البنــوك 
ــز النمــو  ــة لتعزي )الهــدف التشــغيلي( مــن خــال إدارة الســيولة الفعال
الاقتصــادي والحفــاظ علــى الاســتقرار المالــي. وهكــذا، فــي حيــن أن 
ــر، لجــأ مصــرف قطــر المركــزي إلــى معظــم  ــم تتغي أســعار الفائــدة ل
أدوات سياســته فــي إطــار نظــام الســوق النقــدي القطــري، وبيــع أذون 
وســندات الخزانــة بالمــزاد، واســتمرار إعــادة الشــراء الخاصــة بســعر 

ــور أعــاه. ــا هــو مذك ــر، كم الصف

بالإضافــة  الزائــدة  الاحتياطيــات  )أي  الأوليــة  الســيولة  ظلــت 
إلــى صافــي ودائــع الســوق النقــدي القطــري( ثابتــة إلــى حــد كبيــر 
ولكــن عنــد مســتوى مرتفــع فــي نهايــة ديســمبر 2021 مقارنــة بنهايــة 
ــى  ــر عل ــدة التأثي ــة محاي ــات أذون الخزان ــت عملي ديســمبر 2020. كان
الســيولة حيــث توافقــت الإصــدارات الجديــدة مــع عمليــات الاســترداد، 
كمــا فــي عــام 2020 وعلــى النقيــض مــن ذلــك، كان هنــاك امتصــاص 
للســيولة مــن خــال صافــي إصــدارات ســندات الخزانــة )بمــا فــي ذلــك 
ــرة مــن الحقــن فــي عــام  ــة كبي ــل كمي الصكــوك( فــي عــام 2021 مقاب

2020 )الجــدول 1-6(.
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QMR Transactions

Liquidity conditions in terms of primary liquidity in 
the banking system fluctuated from end-month to end-
month during the year. However, there was a sudden 
and significant increase in end-July and August to over 
QR44.5 billion, with increase in both excess reserves and 
net-QMR deposits. As mentioned above, liquidity support 
through zero repo rate continued to play a major role in this 
evolvement of primary liquidity. The average daily QMR 
deposits, given the end-month-to-end-month fluctuations, 
remained at an elevated level throughout 2021 (Chart 6-1).  
The outstanding QMR deposits at the end of 2021 stood at 
QR 24.2 billion, almost the same as QR 24.4 billion at the 
end of 2020.

Largely reflecting the easy liquidity conditions, there 
was no outstanding QMR lending in all the months of 
2021 barring in December. Similar to QMR deposits, 
excess reserves maintained by banks also fluctuated 
from end-month to end-month, and increased suddenly 
and significantly in end-July and August. The outstanding 
primary liquidity (QMR deposits plus excess reserves) at 
the end of 2021 stood at QR 34.1 billion as compared with 
QR 34.5 billion at the end of 2020.

عمليات السوق النقدي القطري

ــة فــي النظــام  ــث الســيولة الأولي ــت أوضــاع الســيولة مــن حي تقلب
المصرفــي الشــهري خــال العــام. ومــع ذلــك، كانــت هنــاك زيــادة 
مفاجئــة وكبيــرة فــي نهايــة يوليــو وأغســطس إلــى أكثــر مــن 44.5 
مليــار ريــال قطــري، مــع زيــادة الاحتياطيــات الفائضــة وصافــي ودائــع 
ــا أعــاه، اســتمر دعــم الســيولة  ــا ذكرن ــدي القطــري. كم الســوق النق
مــن خــال معــدل إعــادة الشــراء الصفــري فــي لعــب دور رئيســي فــي 
ــد القطــري  ــع ســوق النق ــة. وظــل متوســط   ودائ تطــور الســيولة الأولي
اليوميــة، نظــراً للتقلبــات فــي الأرصــدة الشــهرية، عنــد مســتوى مرتفــع 
طــوال عــام 2021 )شــكل 6-1(. وبلغــت الودائــع القائمــة فــي نهايــة 
عــام 2021 مــا قيمتــه 24.2 مليــار ريــال قطــري، أي مــا يقــارب 24.4 

ــة عــام 2020. ــال قطــري فــي نهاي ــار ري ملي

بمــا يعكــس إلــى حــد كبيــر ظــروف الســيولة الســهلة، لــم يكــن 
هنــاك أيــة قــروض لســوق النقــد القطــري فــي جميــع أشــهر 2021 
باســتثناء ديســمبر. وعلــى غــرار ودائــع ســوق النقــد القطــري ، تقلبــت 
ــة الشــهر  ــوك مــن نهاي ــا البن ــي تحتفــظ به ــات الفائضــة الت الاحتياطي
ــو  ــة يولي ــر فــي نهاي ــة الشــهر ، وازدادت بشــكل مفاجــئ وكبي ــى نهاي إل
النقــد  ســوق  )ودائــع  القائمــة  الأوليــة  الســيولة  بلغــت  وأغســطس. 
القطــري زائــد الاحتياطيــات الفائضــة( فــي نهايــة عــام 2021 نحــو 
34.1 مليــار ريــال قطــري مقارنــة بـــنحو 34.5 مليــار ريــال قطــري فــي 

نهايــة عــام 2020.

Year-end (Outstanding)
الرصيد القائم كما في نهاية السنة

QMR (Net)*
صافي سوق النقد 

القطري 

T-Bills
أذونات الخزانة

T-Bonds
سندات الخزانة 

Excess Reserve
الاحتياطيات الفائضة

2018 22,945 3,950 112,276 7,664

2019 13,218 3,000 130,276 4,987

2020 24,184 3,000 108,951 10,293

2021 24,031 3,000 118,226 10,092

*  QMR Deposit - QMR Lending. * ودائع سوق النقد القطري مطروحاً منها القروض

جدول رقم )1-6(
مؤشرات السيولة

Table (6-1)
Liquidity Indicators

QR Million   مليون ريال قطري  
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شكل )6-١(  
السيولة الأولية

Chart (6-1)
Primary Liquidity
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QMR Deposit
QMR Deposits (Y-o-Y%)

Primary Liquidity Superlus
Primary Liquidity (Y-o-Y%)

Period
الفترة 

QMR Deposit
ودائع سوق النقد 

القطري  

 QMR Loan
قروض سوق 

النقد القطري 

Net QMR  
Outstanding
 صافي رصيد 

سوق النقد القطري

Excess 
Reserve

 الاحتياطيات 
الفائضة  

Primary 

Liquidity 
Surplus

 فائض السيولة 

الأولية  

Y-o-Y Change (%)
التغير السنوي)%(

QMR Deposits
  ودائع سوق النقد 

القطري

Primary 
Liquidity

 السيولة الأولية      

Jan-21 25,532 0 25,532 6,135 31,667 33.0 38.9

Feb-21 27,159 0 27,159 8,785 35,944 75.6 87.6

Mar-21 27,768 0 27,768 9,398 37,166 11.4 26.6

Apr-21 24,377 0 24,377 10,373 34,749 -12.9 2.9

May-21 27,674 0 27,674 4,324 31,998 15.2 4.0

Jun-21 24,662 0 24,662 8,713 33,374 -1.7 12.8

Jul-21 30,484 0 30,484 15,358 45,841 39.2 73.9

Aug-21 29,413 0 29,413 15,151 44,564 96.3 109.6

Sep-21 24,203 0 24,203 8,685 32,888 90.9 83.2

Oct-21 29,000 0 29,000 10,097 39,097 199.5 124.2

Nov-21 28,194 0 28,194 11,482 39,676 126.5 139.3

Dec-21 24,181 150 24,031 10,092 34,124 82.9 87.4

جدول رقم )2-6(
تطورات السيولة الأولية

Table (6-2)
Developments in Primary Liquidity

QR Million   مليون ريال قطري  
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Item Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Total 2021 الـبــنـــد

T-Bonds Issued  0 سندات الخزانة المصدرة 21,100  3,900  16,250  950 

     (a) Conventional     0 أ( التقليدية 13,450  2,750  9,750  950 

     (b) Sukuks     0 0 ب(  الصكوك 7,650  1,150  6,500 

T-Bonds Matured 0 سندات الخزانة  المستحقة 11,825  3,900  6,025  1,900 

     (a) Conventional    0    أ(  التقليدية 7,975  3,050  3,975  950 

     (b) Sukuks               0 ب( الصكوك 3,850  850  2,050  950 

T-Bonds Outstanding 
(Period end) 

السندات القائمة )بنهاية الفترة ( 118,200  118,200  118,200  107,975  108,925 

     (a) Conventional      65,000  65,000  70,775  70,475  70,475 أ( التقليدية

          (b) Sukuks                             43,925  42,975  47,425  47,725  47,725 ب( الصكوك

T-bills

QCB modulates the shorter-term liquidity through 
the monthly auctions of T-Bills of 91, 182 and 273 days 
maturities, given the redemption schedules. In 2021, T-bills 
operations were liquidity neutral as fresh issuances exactly 
matched the redemption amounts at QR 7.2 billion.

T-Bonds

QCB modulates durable structural liquidity through 
the auctions of government bonds (including Sukuks), 
given the redemption schedule. In 2021, there were  fresh 
issuances of T-bonds amounting to QR 21.1 billion, while 
T-bonds amounting to QR11.8 billion matured, leading to 
net absorption of durable liquidity amount to QR 9.3 billion 

(Table 6-3).

Overall, the stock of conventional bonds increased to 
QR 70 billion while that of Sukuks increased to QR 47.7 
billion at the end of 2021. Facilitating the development 
of domestic debt market continued to be an important 
objective of QCB’s liquidity management framework.

أذونات الخزانة

يعــدل مصــرف قطــر المركــزي الســيولة قصيــرة الأجــل مــن خــال 
المــزادات الشــهرية لأذون الخزانــة بآجــال اســتحقاق 91 و182 و273 
يومــاً، وفقــاً لجــداول الاســترداد. فــي عــام 2021، كانــت عمليــات أذون 
ــث تطابقــت الإصــدارات  ــى الســيولة حي ــر عل ــدة التأثي ــة محاي الخزان
الجديــدة تمامــاً مــع مبالــغ الاســترداد البالغــة 7.2 مليــار ريــال قطــري.

سندات الخزانة

يعــدل مصــرف قطــر المركــزي الســيولة الهيكليــة الدائمــة مــن 
الصكــوك(،  ذلــك  فــي  )بمــا  الحكوميــة  الســندات  مــزادات  خــال 
هنــاك  كانــت   ،2021 عــام  وفــي  الاســترداد.  جــدول  إلــى  بالنظــر 
إصــدارات جديــدة مــن ســندات الخزانــة بقيمــة 21.1 مليــار ريــال 
قطــري، فــي حيــن بلغــت قيمــة ســندات الخزانــة المســتحقة 11.8 
مليــار ريــال قطــري، ممــا أدى إلــى امتصــاص صافــي للســيولة الدائمــة 

بقيمــة 9.3 مليــار ريــال قطــري )جــدول 3-6(. 

بشــكل عــام، ارتفــع رصيــد الســندات التقليديــة إلــى 70 مليــار ريــال 
قطــري بينمــا ارتفــع رصيــد الصكــوك إلــى 47.7 مليــار ريــال قطــري 
فــي نهايــة عــام 2021. وظــل تطويــر ســوق الديــن المحلــي هدفــاً مهمــاً 

لإطــار إدارة الســيولة فــي مصــرف قطــر المركــزي.

جدول رقم )3-6(
سندات الخزانة

Table (6-3)
Treasury Bonds

QR Million   مليون ريال قطري  
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شكل )2-6(  
معدلات السياسة ومتوسط معدل الفائدة بين البنوك لليلة واحدة

Chart (6-2)
Policy Rates and Average Overnight Interbank Rate

QCBDR Overnight (Weighted Average) QCBLR(right scale)
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Interest Rates

QCB’s earlier response in 2020 to policy rate cuts by 
the US Federal Reserve and the evolution of liquidity 
conditions influenced movement of interest rates in 2021. 
As mentioned above, the US Federal Reserve kept its policy 
rate on hold to near zero level throughout 2021 to help 
economic recovery from the economic downturn induced 
by the pandemic. Thus, QCB also kept all its policy rates 
unchanged in 2021 (Chart 6-2). 

Further partly helped by the extension of special repo 
at zero rate throughout 2021, the primary liquidity in the 
banking system remained at an elevated level. Thus, in the 
money market, the abundant liquidity conditions, which 
pushed down the average overnight interbank (AOIR) below 
the QCBDR since end-March 2020, continued in 2021 as 
well (Chart 6-2).

معدلات الفائدة

أثــرت اســتجابة مصــرف قطــر المركــزي المبكــرة فــي عــام 2020 
الفيدرالــي  الاحتياطــي  مجلــس  قبــل  مــن  الفائــدة  أســعار  لخفــض 
الأمريكــي وتطــور ظــروف الســيولة علــى حركــة أســعار الفائــدة فــي 
عــام 2021. كمــا ذكرنــا أعــاه، أبقــى الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي 
ــر طــوال عــام 2021  ــن الصف ــب م ــد مســتوى قري ــدل سياســته عن مع
الاقتصــادي  الانكمــاش  مــن  الاقتصــادي  الانتعــاش  فــي  للمســاعدة 
ــزي أيضــاً  ــى مصــرف قطــر المرك ــي، أبق ــاء. وبالتال الناجــم عــن الوب
ــام 2021 )شــكل  ــي ع ــر ف ــدة الأساســية دون تغيي ــع أســعار الفائ جمي

.)2-6

عــاوة علــى ذلــك، ســاعد بشــكل جزئــي تمديــد إعــادة الشــراء 
الخاصــة بمعــدل صفــر طــوال عــام 2021، ظلــت الســيولة الأوليــة فــي 
ــال،  ــي ســوق الم ــذا، ف ــع. وهك ــد مســتوى مرتف ــي عن النظــام المصرف
اســتمرت ظــروف الســيولة الوفيــرة، التــي دفعــت متوســط ســعر الفائدة 
ــزي  ــدى المصــرف المرك ــداع ل ــى مــن ســعر الإي ــى أدن ــوك إل ــن البن بي

ــة مــارس 2020، فــي عــام 2021 أيضــا )شــكل 2-6(. منــذ نهاي
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Indicator 2020 2021 المؤشر           

Overnight Rate (%) 0.62 0.3 سعر الفائدة لليلة واحدة )%(

Overnight Rate Range (%) 0.10-2.01 0.14-0.55 هامش سعر الفائدة لليلة واحدة )%(

Volatility in Overnight Rate* 118.7 47.1 التقلب في سعر الفائدة لليلة واحدة*

Inter-bank Rate Range (%) 0.10-2.75 0.14-1.35 هامش سعر الفائدة لليلة واحدة بين البنوك

* Coefficient of Variation. معامل الاختلاف *

Consequently, the AOIR in 2021 averaged 0.30%, with 

a range of 0.14%-0.55% as compared with an average of 

0.62% and a range of 0.10%-2.01% in 2020. Volatility in 

the AOIR in 2021 declined sharply from 2020 as it remained 

at a consistently lower level and within a narrower range 

due to unchanged policy rates and sustained abundant 

primary liquidity. Inter-bank rate across all maturities 

declined in 2021 as the transmission of cuts in the QCBDR 

in 2020 continued. Thus, the range of 0.14%-1.35% in 2021 

across different maturities was significantly narrower than 

the range of 0.10%-2.75% in 2020.

The transmission of policy rate cuts to deposit and 
lending rates of banks for longer-term maturities continued 
in 2021. Consequently, the weighted average interest 
rates on customer deposits with maturities of more than 
6-months fell further by a range of 11-31 basis points at 
end-2021 from the corresponding levels of end-2020 (Table 
6-5). 

وبالتالــي، بلــغ متوســط ســعر الفائــدة لليلــة واحــدة مــا بيــن البنــوك 
مقارنــة   %0.55-  %0.14 بنطــاق   ،%0.30 نحــو   2021 عــام  فــي 
بمتوســط 0.62% ونطــاق 0.10% -2.01% فــي عــام 2020. وانخفــض 
التقلــب فــي فائــدة مــا بيــن البنــوك فــي عــام 2021 بشــكل حــاد عــن 
عــام 2020. وظــل عنــد مســتوى منخفــض باســتمرار وضمــن نطــاق 
المتغيــرة واســتدامة وفــرة  أضيــق بســبب معــدلات السياســة غيــر 
الســيولة الأوليــة. انخفــض ســعر الفائــدة مــا بيــن البنــوك فــي جميــع 
فتــرات الاســتحقاق فــي عــام 2021 مــع اســتمرار انتقــال التخفيضــات 
فــي  ســعر فائــدة الإيــداع مــع مصــرف قطــر المركــزي  فــي عــام 2020. 
وبالتالــي، كان النطــاق 0.14% -1.35% فــي عــام 2021 عبــر فتــرات 
اســتحقاق مختلفــة أضيــق بكثيــر مــن النطــاق 0.10% -2.75% فــي 

اســتمر نقــل تخفيضــات أســعار الفائــدة إلــى معــدلات الودائــع 
والإقــراض للبنــوك لآجــال اســتحقاق أطــول أجــاً فــي عــام 2021. 
ونتيجــة لذلــك، انخفــض متوســط أســعار الفائــدة المرجحــة علــى 
ودائــع العمــاء التــي تزيــد آجــال اســتحقاقها عــن 6 أشــهر بمقــدار 
11-31 نقطــة أســاس فــي نهايــة عــام 2021 مــن المســتويات المقابلــة 

فــي نهايــة عــام 2020 )جــدول 5-6(.

جدول رقم )4-6(
سوق ما بين البنوك )متوسط الشهور(

Table (6-4)
Inter-Bank Market (Average of the Months)
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The transmission of decline in deposit rates to interest 
rates across credit facilities/maturities continued in 2021, 
barring for maturities with less than 1-year. The decline in 
weighted average interest rates across credit facilities/
maturities, barring less than 1-year, at end-2021 from end-
2020 ranged from 12-118 basis points (Table 6-5).

 اســتمر تحويــل الانخفــاض فــي معــدلات الودائــع إلــى أســعار 
الفائــدة عبــر التســهيات الائتمانيــة / آجــال الاســتحقاق فــي عــام 
2021، باســتثناء فتــرات الاســتحقاق التــي تقــل عــن ســنة واحــدة. 
عبــر  المرجحــة  الفائــدة  أســعار  متوســط  فــي  الانخفــاض  تــراوح 
التســهيات الائتمانيــة / آجــال الاســتحقاق، باســتثناء أقــل مــن ســنة 
ــن 118-12  ــة عــام 2020 بي ــة عــام 2021 مــن نهاي ــي نهاي واحــدة ، ف

نقطــة أســاس )جــدول 5-6(.

جدول رقم )5-6(
المتوسط المرجح لأسعار الفائدة

على ودائع العملاء والتسهيلات الائتمانية

Table (6-5)
Weighted Average Interest Rates
on Customer Deposits and Credit Facilities

Period

استحقاقات الودائع لأجل
Time Deposit Maturities

استحقاق القرض
Loan Maturity                       

الفترة
1-mon 3-mon 6-mon 1-yr > 1-yr < 1 yr  1 yr to < 3 yrs ≥ 3 yrs Cars Credit Cards

Dec-19 2.52 2.44 2.72 3.44 3.48 4.78 5.32 5.37 5.05 9.64 ديسمبر 2019

Dec-20 1.23 1.18 1.24 2.03 2.18 3.78 4.83 4.49 3.85 8.90 ديسمبر 2020

Dec-21 1.66 1.19 1.53 1.92 1.87 3.99 3.65 4.11 3.73 8.30 ديسمبر 2021

Change during 2020 -1.29 -1.27 -1.48 -1.41 -1.29 -1.01 -0.50 -0.89 -1.20 -0.74 التغير خال 2020

Change during 2021 0.43 0.01 0.29 -0.11 -0.31 0.21 -1.18 -0.38 -0.12 -0.60 التغير خال 2021
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Banks

Within the frame of implementing of the provisions 
of the Anti-Terrorism Law promulgated by Law No. 27 of 
2020, Qatar Central Bank) QCB) issued Circular No. 1/2021 
regarding the Guide to Implementing Targeted Financial 
Sanctions related to preventing the financing of terrorism 
and preventing the financing of the proliferation of weapons 
of mass destruction.

Considering the results of the National and Sectoral 
assessment of the risks of money laundering, terrorist 
financing and financing the proliferation of weapons of 
mass destruction, and within the framework of the bank’s 
efforts to reduce these risks, the QCB issued:

In the context of protecting users of Financial Services 
and following the Bank’s Circular No. 38 of 2019 regarding 
the controls of banks’ dealings with Money Transfer 
operators, the QCB’s Circular No. 14/2021 was issued 
regarding the prohibition of monopolistic practices in 
banks’ contracts with Money Transfer Operators.

In the interest of the QCB for the safety of banking data, 
and to reduce the risks of monopolistic operations, which 
have recently increased, and to protect bank customers, 
the QCB issued Circular No. 20/2021, regarding controls 
and procedures to curb Electronic Fraud.

Based on the QCB’s keenness on the safety and security 
of information and financial infrastructure and to facilitate 
access to financial services, the QCB issued Circular No. 
22/2021 regarding the security controls for electronic 
know-your-customer (E-KYC) procedures.

Within the framework of the efforts of the State of 
Qatar to take all necessary preventive measures to limit 
the spread of the Corona virus, and the QCB’s keenness 
on the commitment of all financial institutions to the 
precautions, preparations and procedures necessary for 
this, all other financial institutions have been obligated to 
several measures to limit the spread of the epidemic. 

البنوك

بالقانــون  الصــادر  الإرهــاب  مكافحــة  قانــون  لأحــكام  تطبيقــاً 
ــم رقــم  رقــم 27 لســنة 2020، أصــدر مصــرف قطــر المركــزي التعمي
2021/1 بشــأن دليــل تنفيــذ الجــزاءات الماليــة المســتهدفة المتصلــة 
بمنــع تمويــل الإرهــاب، ومنــع تمويــل انتشــار أســلحة الدمــار الشــامل.

فــي ضــوء نتائــج التقييــم الوطنــي والتقييــم القطاعــي لمخاطــر 
الدمــار  أســلحة  انتشــار  وتمويــل  الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال  غســل 
الشــامل، وفــي إطــار جهــود المصــرف للحــد مــن تلــك المخاطــر أصــدر 

مصــرف قطــر المركــزي: 

فــي إطــار حمايــة مســتخدمي الخدمــات الماليــة، وإلحاقــاً لتعميــم 
المصــرف رقــم 38 لســنة 2019 الخــاص بضوابــط تعامــل البنــوك مــع 
مشــغلي تحويــل الأمــوال، تــم إصــدار تعميــم المصــرف رقــم 2021/14 
مــع  البنــوك  تعاقــدات  فــي  الاحتكاريــة  الممارســات  حظــر  بشــأن 

مشــغلي تحويــل الأمــوال.

البيانــات  ســامة  علــى  المركــزي  قطــر  مصــرف  مــن  حرصــاً 
المصرفيــة، وللحــد مــن مخاطــر العمليــات الاحتكاريــة والتــي لوحــظ 
أصــدر  البنــوك،  لعمــاء  وحمايــة  الأخيــرة،  الآونــة  فــي  ازديادهــا 
مصــرف قطــر المركــزي التعميــم رقــم 2021/20، بشــأن ضوابــط 

الإلكترونــي. الاحتيــال  مــن عمليــات  للحــد  وإجــراءات 

مــن حــرص المصــرف المركــزي علــى ســامة وأمــن  انطاقــاً 
المعلومــات والبنيــة التحتيــة الماليــة ولتســهيل الوصــول إلــى الخدمــات 
الماليــة، أصــدر المصــرف التعميــم رقــم 2021/22 بشــأن الضوابــط 

ــة. ــك الإلكتروني ــة الخاصــة بإجــراءات اعــرف عميل الأمني

ــة  ــر الوقائي ــع التدابي ــة قطــر لاتخــاذ جمي فــي إطــار مســاعي دول
الازمــة للحــد مــن انتشــار فيــروس كورونــا، وحرصــاً مــن مصــرف 
قطــر المركــزي علــى التــزام جميــع المؤسســات الماليــة بالاحتياطــات 
والاســتعدادات والإجــراءات الازمــة لذلــك، تــم إلزام كافة المؤسســات 

الماليــة الأخــرى بعــدة إجــراءات للحــد مــن انتشــار الوبــاء.  
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Within the framework of the State of Qatar’s efforts 
to mitigate the effects of the Corona virus pandemic on 
the private and public sectors, in coordination with the 
concerned authorities in the country, several related 
circulars were issued, including postponing the entitlement 
of installments for a period of six months, and the initiative 
of the National Insurance Program.

Other Financial Institution

Within the framework of the efforts made to combat 
the Corona epidemic, and in support of the decisions 
issued by the Supreme Committee for Crisis Management, 
finance companies have been directed to postpone the 
outstanding loan instalments, and the interest/returns 
arising from those loans for the affected sectors with low 
interest/return, and without imposing any commissions or 
Late fees without any impact on their credit rating, from 
12/15/2021 to 12/31/2021.

To achieve compatibility between the executive 
instructions of finance companies and the laws 
issued by the state, Finance Companies have been 
prohibited from accepting residential Real Estate 
as security for facilities, with the exception of Real 
Estate financed to be purchased or constructed by 
the Finance Company.

In light of QCB’s interest in developing infrastructure 
in the field of technology in order to enhance initiatives 
towards digital transformation through existing projects 
that aim to achieve the strategic objectives of financial 
institutions and build cooperation and coordination with 
the Ministry of Transport and Communications regarding 
strategic companies to establish global centres for cloud 
computing with major companies Internationally, other 
financial institutions have been instructed to review the 
services provided by the cloud computing centres in the 
country in order to localize data and enhance the optimal 
use of advanced technology, and employ it to serve the 
financial sector in a manner that ensures the safety and 
confidentiality of banking information.

فــي إطــار مســاعي دولــة قطــر لتخفيــف آثــار جائحــة فيــروس 

الجهــات  مــع  بالتنســيق  والعــام،  الخــاص  القطاعيــن  علــى  كورونــا 

تــم إصــدار عــدد مــن التعاميــم الخاصــة بذلــك  المعنيــة بالدولــة، 

ومنهــا تأجيــل اســتحقاق الأقســاط لفتــرة ســتة أشــهر، ومبــادرة برنامــج 

الوطنــي. الضمــان 

المؤسسات المالية الأخرى

فــي إطــار الجهــود المبذولــة لمكافحــة وبــاء كورونــا، ودعمــا 
للقــرارات الصــادرة مــن اللجنــة العليــا لإدارة الأزمــات، فقــد تــم 
توجيــه شــركات التمويــل إلــى تأجيــل أقســاط القــروض المســتحقة، 
والفوائد/العوائــد المترتبــة علــى تلك القــروض الخاصة بالقطاعات 
المتضــررة وذلــك بفائدة/عائــد منخفــض، ودون فــرض أي عمــولات 
ــك  ــي وذل ــم الائتمان ــى تصنيفه ــر عل ــر ودون أي تأثي أو رســوم تأخي

ــى 2021/12/31. ــخ 2020/12/15 وحت ــن تاري م

التنفيذيــة لشــركات  التعليمــات  بيــن  التوافــق  لتحقيــق  ســعياً 
ــة، فقــد تــم حظــر شــركات  ــل والقوانيــن الصــادرة مــن الدول التموي
التمويــل مــن قبــول العقــارات الســكنية كضمان للتســهيات باســتثناء 

العقــار الممــول شــراؤه أو تشــييده مــن شــركة التمويــل.

فــي ظــل اهتمــام مصــرف قطــر المركــزي بتطويــر البنــى التحتية 
فــي مجــال التكنولوجيــا بهــدف تعزيــز المبــادرات نحــو التحــول 
الرقمــي وذلــك مــن خــال المشــاريع القائمــة والتــي تهــدف إلــى 
تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للمؤسســات الماليــة وبنــاء التعــاون 
الشــركات  المواصــات والاتصــالات بشــأن  وزارة  مــع  والتنســيق 
مــع  الســحابية  للحوســبة  عالميــة  مراكــز  لإنشــاء  الاســتراتيجية 
كبــرى الشــركات العالميــة، تــم توجيــه المؤسســات الماليــة الأخــرى 
بضــرورة الاطــاع علــى الخدمــات التــي يتــم تقديمهــا مــن قبــل 
مراكــز الحوســبة الســحابية فــي الدولــة وذلــك لتوطيــن البيانــات 
وتعزيــز الاســتخدام الأمثــل للتكنولوجيــا المتطــورة، وتوظيفهــا بمــا 
ــات  ــي بشــكل يضمــن ســامة وســرية المعلوم يخــدم القطــاع المال

المصرفيــة.
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Within the framework of the State of Qatar’s efforts to 
ban Monopolistic Practices, a circular has been issued to 
exchange houses prohibiting the inclusion of any clause in 
agreements with money transfer operators that violates 
competition rules or provides for monopoly.

Insurance Companies

The supervisory instructions regulating the electronic 
insurance brokerage business have been issued for 
licensing the electronic insurance broker who conducts its 
business through electronic means. and obligations of the 
insurance company dealing with it.

A circular has been issued to insurance companies and 
insurance support service providers regarding adherence 
to the provisions of the Arabic Language Protection Law 
No. (7) of 2019 and stressing the necessity of using the 
Arabic language in all correspondence with the bank, and 
in cases where it is necessary to use a foreign language, it 
is used as a second language considering a translation of 
the original edited into Arabic.

In order to develop the frameworks regulating the work 
of branches of foreign insurance companies operating in 
the country, draft  instructions amended to the executive 
instructions of insurance companies have been prepared 
that address various control aspects of foreign insurance 
company branches such as capital, solvency margin and 
deposit required from the branch, in addition to regulatory 
requirements for governance and administrative and 
organizational aspects within a branch of the foreign 
company, which guarantees prudent control over the 
branches of foreign companies operating within the country. 
The draft is in its final stage, as it has been circulated to 
insurance companies and notes are taken.

Draft instructions for the controls of insurance 
companies’ dealing with receivables were prepared in order 
to address many of the observations and applications that 
were monitored in the insurance companies’ dealing with 
receivables of reinsurance companies, other companies 

فــي إطــار مســاعي دولــة قطــر فــي حظــر الممارســات الاحتكاريــة 
فــي  بنــد  أي  إدراج  يحظــر  الصرافــة  لمحــال  تعميــم  إصــدار  تــم 
الاتفاقيــات مــع مشــغلي تحويــل الأمــوال يترتــب عليــه الإخــال بقواعــد 

المنافســة، أو ينــص علــى الاحتــكار.

شركات التأمين

تــم إصــدار التعليمــات الرقابيــة المنظمــة لأعمــال وســاطة التأميــن 
الإلكترونيــة الخاصــة بترخيــص وســيط التأميــن الإلكترونــي الــذي 
الإلكترونيــة، حيــث تضمنــت  الوســائل  مــن خــال  أعمالــه  يمــارس 
التعليمــات إجــراءات الترخيــص ومتطلباتــه بالإضافــة إلــى المتطلبــات 
التقنيــة للربــط مــع شــركة التأميــن، كمــا عالجــت الالتزامــات التــي تقــع 
علــى وســيط التأميــن الإلكترونــي خــال ممارســته لأعمالــه والتزامــات 

شــركة التأميــن المتعاملــة معــه.

تــم إصــدار تعميــم لشــركات التأميــن ومقدمــي الخدمــات التأمينيــة 
المســاندة بخصــوص التقيــد بالالتــزام بأحــكام قانــون حمايــة اللغــة 
العربيــة رقــم )7( لســنة 2019 والتأكيــد علــى ضــرورة اســتعمال اللغــة 
ــي  ــع المراســات مــع المصــرف، وفــي الحــالات الت ــة فــي جمي العربي
تقتضــي فيهــا الضــرورة اســتعمال لغــة أجنبيــة فيتــم اســتعمالها كلغــة 

ثانيــة باعتبارهــا ترجمــة للأصــل المحــرر باللغــة العربيــة.

فــي ســبيل تطويــر الأطــر المنظمــة لأعمــال فــروع شــركات التأميــن 
الأجنبيــة العاملــة فــي الدولــة فقــد تــم إعــداد مســودة تعليمــات معدلــة 
للتعليمــات التنفيذيــة لشــركات التأميــن تعالــج جوانــب رقابيــة متعــددة 
بفــروع شــركات التأميــن الأجنبيــة كــرأس المــال وهامــش المــاءة 
والوديعــة المطلوبــة مــن الفــرع بالإضافــة لمتطلبــات تنظيميــة خاصــة 
بالحوكمــة والجوانــب الإداريــة والتنظيميــة داخــل فرع الشــركة الأجنبية 
الشــركات الأجنبيــة  فــروع  الرقابــة الحصيفــة علــى  والتــي تضمــن 
العاملــة داخــل الدولــة. والمســودة فــي مرحلتهــا النهائيــة حيــث تــم 

تعميمهــا علــى شــركات التأميــن وأخــذ الماحظــات بخصوصهــا.

تــم إعــداد مســودة تعليمــات خاصــة بضوابــط تعامــل شــركات 
التأميــن مــع الذمــم المدينــة وذلــك لمعالجــة العديــد مــن الماحظــات 
والتطبيقــات التــي رصــدت فــي تعامــل شــركات التأميــن مــع الذمــم 
المدينــة الخاصــة بشــركات إعــادة التأميــن والشــركات الأخــرى وقنوات 
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and distribution channels, which necessitated setting a 
minimum set of controls on this subject and obligating 
insurance companies to set an appropriate credit policy in 
line with the size and nature of its business, in addition 
to its adoption of internal control and control systems that 
follow up on receivables. The draft is in its final stage, as 
it has been circulated to insurance companies and notes 
are taken.

Anti-Money Laundering and Terrorism Financing

Achievements

1- Efforts to combat money laundering, terrorist financing 
and the spread of weapons of mass destruction 
continued, in parallel with efforts to mitigate the 
economic effects of the global Corona pandemic, and to 
combat any crime patterns related to attempts to exploit 
the pandemic and its circumstances to pass criminal 
proceeds, or to exploit the accompanying economic 
facilities to address the effects of the pandemic.

2- Qatar Central Bank (QCB) has continued to achieve one 
of its strategic objectives by combating illegal activities 
and unlicensed financial practices that try to exploit the 
economic and international conditions to practice these 
activities, with the QCB’s plans to combat trafficking 
in virtual assets and cryptocurrencies due to the high 
impact and risks these practices have. 

3- Coordination and cooperation continued with national 
authorities, especially the National Committee for 
Combating Money Laundering and Terrorism Financing, 
the National Committee for Combating Terrorism, the 
Financial Information Unit, and cooperating Ministries 
such as Justice, Commerce and Industry, Finance and 
Foreign Affairs, the Public Prosecution, and Judicial 
Authorities.

4- QCB issued many instructions and directives to 
Financial Institutions and the Banking Sector to develop 
and modernize work systems with a focus on modern 
banking products, which have been widely used as a 
result of plans to address the impact of the Corona 

التوزيــع ممــا اســتدعى وضــع حــد أدنــى مــن الضوابــط الخاصــة بهــذا 
ــة مناســبة  ــن بوضــع سياســة ائتماني ــزام شــركات التأمي الموضــوع وإل
تتــاءم مــع حجــم وطبيعــة أعمالهــا بالإضافــة إلــى تبنيهــا لأنظمــة 
ضبــط ورقابــة داخليــة تتابــع موضــوع الذمــم المدينــة. والمســودة فــي 
مرحلتهــا النهائيــة حيــث تــم تعميمهــا علــى شــركات التأميــن وأخــذ 

الماحظــات بخصوصهــا.

مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

الانجازات

اســتمرت جهــود مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهاب وانتشــار   .1
أســلحة الدمــار الشــامل، بالتــوازي مــع جهــود التخفيــف مــن الآثــار 
أنمــاط  أي  ومكافحــة  العالميــة،  كورونــا  لجائحــة  الاقتصاديــة 
ــر  ــا لتمري ــط بمحــاولات اســتغال الجائحــة وظروفه ــم ترتب جرائ
مبالــغ أو عائــدات إجراميــة، أو اســتغال التســهيات الاقتصاديــة 

ــار الجائحــة.                                                                   ــة لمعالجــة آث المصاحب

اســتمر مصــرف قطــر المركــزي فــي تحقيــق واحــد مــن أهدافــه   .2
الاســتراتيجية بمكافحــة الأنشــطة غيــر المشــروعة، والممارســات 
الظــروف  اســتغال  تحــاول  والتــي  المرخصــة  غيــر  الماليــة 
اســتمرار  مــع  الأنشــطة،  تلــك  لممارســة  والدوليــة  الاقتصاديــة 
بالأصــول  الإتجــار  مكافحــة  فــي  المركــزي  المصــرف  خطــط 
الافتراضيــة والعمــات المشــفرة لمــا لتلــك الممارســات مــن تأثيــر 

ومخاطــر عاليــة فــي الثــروات والأصــول الماليــة للمجتمــع.                                                             

الوطنيــة  والســلطات  الجهــات  مــع  والتعــاون  التنســيق  اســتمر    .3
خاصــة اللجنــة الوطنيــة لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
واللجنــة الوطنيــة لمكافحــة الإرهــاب، ووحــدة المعلومــات الماليــة، 
ــة  ــل العــدل والتجــارة والصناعــة، والمالي ــة مث ــوزارات المتعاون وال

ــة. ــة، والســلطات القضائي ــة العام ــة، والنياب والخارجي

الارشــادات،  مــن  العديــد  المركــزي  قطــر  مصــرف  أصــدر   .4
والتعليمــات والتوجيهــات للمؤسســات الماليــة والقطــاع المصرفــي 
لتطويــر أنظمــة العمــل، وتحديثهــا مــع التركيــز علــى المنتجــات 
المصرفيــة الحديثــة، التــي تــم التوســع فــي اســتخدامها، علــى 
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Pandemic, which raised the rates of use of modern 
technological applications in executing remote financial 
transactions in accordance with the health measures 
implemented during the Pandemic.

5- QCB supports Financial Institutions in offering banking 
products that are compatible with the Corona pandemic, 
such as modern electronic payment methods, e-wallets, 
and the use of modern technology for the principle of 
know your customer so that the financial institution 
can effectively implement due diligence procedures 
remotely.

6- QCB has supported national efforts to combat the 
practice of commercial activities without a license 
in coordination with the Ministry of Commerce and 
Industry, and the General Authority for Taxes and 
Combating Cover-up as a crime that has negative 
effects on the national economy and can be used in 
Money Laundering and Terrorist Financing Crimes.

7- QCB has continued to raise its preparations for the 
joint assessment of the country and the plan from the 
Financial Action Task Force (FATF) and the Financial 
Action Task Force for the Middle East and North Africa 
(MENAFATF), and this assessment is expected to take 
place during 2022.

Qatar Credit Bureau

The year 2021 was a milestone for Qatar Credit Bureau, 
completing 10 years of successful operations in the State 
of Qatar with strong support from Qatar Central Bank, 
Members and Customers of the Bureau. The Bureau’s 
contributions are remarkable in building a highly efficient, 
stable, and secured credit system in the State of Qatar. 
Improvement in the World Bank Doing Business ranking on 
Ease of Access to credit is clear evidence of Qatar Credit 
Bureau’s contributions to the financial sector. 

The Bureau consistently maintains the quality of input 
data from member institutions to retain high levels of data 
accuracy in credit reports. Bureau’s products and services 
helped to overcome risk management challenges for both 

نطــاق واســع نتيجــة خطــط معالجــة أثــر جائحــة كورونــا والتــي 
رفعــت مــن نســب اســتخدام التطبيقــات التكنولوجيــة الحديثــة فــي 
تنفيــذ المعامــات الماليــة عــن بعُــد وفقــاً للتدابيــر الصحيــة التــي 

طبقــت خــال الجائحــة.

دعــم مصــرف قطــر المركــزي المؤسســات الماليــة فــي طــرح   .5
المنتجــات المصرفيــة المتناســبة مــع جائحــة كورونــا مثــل وســائل 
الدفــع الإلكترونيــة الحديثــة، والمحافــظ الإلكترونيــة، واســتخدام 
تتمكــن  حتــى  عميلــك  أعــرف  لمبــدأ  الحديثــة  التكنولوجيــا 
المؤسســة الماليــة مــن تطبيــق إجــراءات العنايــة الواجبــة عــن بعُــد 

بفعاليــة.  

لمكافحــة  الوطنيــة  الجهــود  المركــزي  قطــر  مصــرف  دعــم   .6
ممارســة الأنشــطة التجاريــة دون ترخيــص بالتنســيق مــع وزارة 
التجــارة والصناعــة، والهيئــة العامــة للضرائــب ومكافحــة التســتر 
الوطنــي،  الاقتصــاد  علــى  ســلبية  آثــار  لهــا  جريمــة  باعتبارهــا 
ويمكــن أن تســتخدم فــي جرائــم غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب.

7. اســتمر مصــرف قطــر المركــزي فــي رفــع اســتعداداته للتقييــم 
المالــي  العمــل  مجموعــة  مــن  والمخطــط  للدولــة  المشــترك 
)الفاتــف( ومجموعــة العمــل المالــي لمنطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال إفريقيــا )مينــا فاتــف( ومــن المنتظــر أن يتــم هــذا التقييــم 

خــال عــام 2022.                                                                             

مركز قطر للمعلومات الائتمانية

يعــد عــام 2021 عامــة فارقــة بالنســبة لمركــز قطــر للمعلومــات 
الائتمانيــة، حيــث أكمــل 10 ســنوات مــن العطــاء فــي دولــة قطــر بدعــم 
قــوي مــن مصــرف قطــر المركــزي وأعضــاء المركــز وعمائــه.  إن 
إســهامات المركــز كانــت ملحوظــة فــي بنــاء نظــام ائتمانــي عالــي 
فــي  التحســن  يعــد  دولــة قطــر.  فــي  الكفــاءة ومســتقر، ومضمــون 
يتعلــق بســهولة  الدولــي »ممارســة الأعمــال« فيمــا  البنــك  تصنيــف 
ــز قطــر  ــى إســهامات »مرك ــاً واضحــاً عل ــان دلي ــى الائتم الوصــول إل

للمعلومــات الائتمانيــة« فــي القطــاع المالــي.

ــة مــن المؤسســات  ــات المدخل ــى جــودة البيان يحافــظ المركــز عل
ــر  ــات فــي التقاري الأعضــاء لاحتفــاظ بمســتوى عــالٍ مــن دقــة البيان
الائتمانيــة.  ســاعدت منتجــات وخدمــات المركــز فــي التغلــب علــى 
ــكل مــن المؤسســات الأعضــاء والعمــاء.   ــات إدارة المخاطــر ل تحدي
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member institutions and customers. Presently, 29 members 
from both banking and non-banking sectors are using credit 
bureau services for their credit decisions or information 
verifications. 

 The COVID-19 pandemic started by the end of the year 
2019, affected economies, communities and individuals 
worldwide. Even though the credit market is witnessing 
a slowdown due to the pandemic, Qatar Credit Bureau 
generated 428,637 credit reports and 273,227 dishonored 
cheque reports during the year 2021. 

Qatar credit bureau provided uninterrupted services 
even during the second and third wave of COVID-19. The 
online services introduced by Qatar Credit Bureau helped 
to serve customer demands during the pandemic period. 

Qatar Credit Bureau is an authorized Local Operating 
Unit (LOU) of Global Legal Entity Identifier Foundation 
(GLEIF). Bureau offers LEI services to Create a new LEI / 
Update LEI information / Renew LEI on annual basis/
Transfer LEI from another LOU. During the year 2021, there 
were 46 renewals and 7 new registrations of LEI accounts 
done by Qatar Credit Bureau. The Bureau also initiated 
a marketing plan to attract more companies to avail LEI 
services.

During the year 2021, Qatar Credit Bureau signed a 
Memorandum of Understanding (MoU) with the Qatar 
Financial Center (QFC). Under the MoU, QFC will provide 
data of the companies registered with it to the Credit 
Bureau.

Major Credit Bureau performance highlights for 

the year 2021 is given below:

• Qatar Credit Bureau generated a total of 701,864 
reports (consumer 598,158 and commercial 103,706) 
during the year 2021 against 402,127 reports (consumer 
347,821 and commercial 54,306) during 2020. 

مــن كل مــن القطاعيــن  فــي الوقــت الحالــي، يســتخدم 29 عضــواً 
للمعلومــات  قطــر  مركــز  خدمــات  المصرفــي  وغيــر  المصرفــي 
الائتمانيــة فــي اتخــاذ قراراتهــم الائتمانيــة أو التحقــق مــن المعلومــات.

ــر ذلــك  ــة عــام 2019 ، وأث ــول نهاي بــدأت جائحــة كوفيــد-19 بحل
ــى  علــى الاقتصــاد والمجتمــع والأفــراد فــي جميــع أنحــاء العالــم.  عل
الرغــم مــن أن ســوق الائتمــان يشــهد تباطــؤاً بســبب الوبــاء، أصــدر 
ائتمانــي  تقريــر   428.637 الائتمانيــة  للمعلومــات  قطــر  مركــز 

الشــيكات المرتجعــة خــال عــام 2021. عــن  و273.227 تقريــراً 

ــه دون  ــم خدمات ــة تقدي ــز قطــر للمعلومــات الائتماني  اســتمر مرك
كوفيــد-19.  جائحــة  مــن  والثالثــة  الثانيــة  الموجــة  خــال  انقطــاع 
ســاعدت الخدمــات عبــر الإنترنــت التــي قدمهــا مركــز قطــر للمعلومات 

ــاء. ــرة الوب ــات العمــاء خــال فت ــة طلب ــة فــي تلبي الائتماني

يعتبــر مركــز قطــر للمعلومــات الائتمانيــة وحــدة تشــغيل محليــة 
معتمــدة تابعــة لمؤسســة معــرّف الكيانــات القانونيــة العالميــة.  ويقــدم 
المركــز خدمــات معرّفــات الكيانــات القانونيــة لإنشــاء معــرّف كيــان 
قانونــي جديــد / تحديــث معلومــات معرّفــات الكيانــات القانونيــة / 
تجديــد معرّفــات الكيانــات القانونيــة علــى أســاس ســنوي / تحويــل 
ــة مــن معــرف لآخــر.  خــال عــام 2021،  ــات القانوني معرّفــات الكيان
كان هنــاك 46 تجديــداً و7 تســجيات جديــدة لحســابات معرّفــات 
الكيانــات القانونيــة قــام بهــا مركــز قطــر للمعلومــات الائتمانيــة.  كمــا 
بــدأ المركــز خطــة تســويقية لجــذب المزيــد مــن الشــركات لاســتفادة 

ــة. ــات القانوني مــن خدمــات معرّفــات الكيان

وقــع مركــز قطــر للمعلومــات الائتمانيــة خــال عــام 2021 مذكــرة 
تفاهــم مــع مركــز قطــر للمــال.  بموجــب مذكــرة التفاهــم، ســيقدم 
مركــز قطــر للمــال بيانــات الشــركات المســجلة لديــه إلــى مركــز قطــر 

ــة. ــات الائتماني للمعلوم

فيمــا يلــي أبــرز النقــاط الرئيســية لأداء مركــز قطــر 
:202١ لعــام  الائتمانيــة  للمعلومــات 

أصــدر مركــز قطــر للمعلومــات الائتمانيــة 701.864 تقريــر ائتمانــي،  	·

بلغــت منهــا تقاريــر الأفــراد 598.158 تقريــر ائتمانــي و103.706 
تقريــر ائتمانــي للشــركات خــال عــام 2021 مقابــل 402.127 تقريــر 
ائتمانــي  تقريــر  الأفــراد 347.821  تقاريــر  بلغــت منهــا  ائتمانــي، 

و54.306 تقريــر ائتمانــي للشــركات خــال عــام 2020.
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• The Credit Report generated during the year 2021 is 
428,637 against 333,051 during 2020.

• The Dishonoured Cheque Report generated during 
the year 2021 is 273,227 against 69,076 during 2020 
(“Dishonoured Cheque Report” launched on 1st 
September 2020).

• A total of 701,864 reports generated during the year 
2021 includes 660,068 reports through member 
institutions and 41,796 self-Inquiry reports. 

• Qatar Credit Bureau issued 23,340 self-inquiry reports 
through its online payment platform (launched on 28th 
March 2021) and 18,456 through customer service 
during the year 2021.

• The number of credit report disputes registered by 
customers during 2021 is 1,310 against 464 during 
2020. There were 693 disputes registered using online 
service and 617 through customer service during the 
year 2021.  

• Consumer Credit QR. 249,800 million at end-December 
2020 against QR. 253,330 million at end-December 
2020. 

• Consumer delinquency (more than 90 days overdue) 
increased to 8.19% at end-December 2021 from 
5.97% a year ago.

• Commercial Credit (excluding governmental entities & 
companies and companies not registered with MCI) at 
the end of December 2021 is at QR. 265,385 million 
with a year-on-year growth of 1.40%

• Commercial delinquency (more than 90 days overdue) 
increased to 5.31% at end-December 2021 from 4.75% 
a year ago.

* Data Source:  Figures are based on Credit Bureau 
database

الأعضــاء  للمؤسســات  ائتمانــي  تقريــر   428.637 إصــدار  تــم  	·

.2020 عــام  خــال  تقريــراً   333.051 مقابــل   2021 عــام  خــال 

تــم إصــدار 273.227 تقريــر ائتمانــي للشــيكات المرتجعــة خــال  	·

عــام 2021 مقابــل 69.076 تقريــراً خــال عــام 2020 ) تــم إطــاق 
تقريــر الشــيكات المرتجعــة فــي 1 ســبتمبر 2020(.

تــم إصــدار 701.864 تقريــر ائتمانــي خــال عــام 2021 يتضمــن  	·

660.068 تقريــراً مــن خــال أعضــاء المركــز و 41.796 تقريــر 
ــي للعمــاء. ــي لاســتعام الذات ائتمان

تــم إصــدار 23.340 تقريــر ائتمانــي لاســتعام الذاتــي مــن خــال  	·

نظــام الدفــع الإلكترونــي ) تــم اطاقــه فــي 28 مــارس  2021( و 
18.456 تقريــراً مــن خــال خدمــة عمــاء فــي المركــز خــال عــام 

.2021

بلــغ عــدد العمــاء الذيــن تقدمــوا بشــكاوى بشــأن البيانــات التــي  	·

وردت فــي التقريــر الائتمانــي الخــاص بهــم 1.310 خــال عــام 
تــم تقديــم 693  2021 مقابــل 464 عميــل خــال عــام 2020. 
مــن خــال خدمــة  المنصــة و617 شــكوى  عــن طريــق  شــكوى 

العمــاء خــال عــام 2021.

بلــغ ائتمــان الأفــراد 249.800 مليــون ريــال قطــري فــي نهايــة  	·

ديســمبر 2021 مقابــل 253.330 مليــون ريــال قطــري فــي نهايــة 
.2020 ديســمبر 

ارتفــع تعثــر الأفــراد )متعثــر مــن أكثــر مــن 90 يــوم ( إلــى %8.19   	·

فــي نهايــة ديســمبر 2021 مقابــل 5.97%  فــي عــام 2020.

بلــغ ائتمــان الشــركات )مــن غيــر الكيانــات والشــركات الحكوميــة  	·

والاقتصــاد(  التجــارة  وزارة  فــي  مســجلة  الغيــر  والشــركات 
265.385  مليــون ريــال قطــري فــي نهايــة ديســمبر 2021 مــع 

بلــغ %1.4. نمــو ســنوي 

ارتفــع تعثــر الشــركات )متعثــر مــن أكثــر مــن 90 يــوم( إلــى %5.31   	·

فــي نهايــة ديســمبر 2021 مقابــل 4.75%  فــي عــام 2020.

مصــدر البيانــات: تســتند الأرقــام إلــى قاعــدة بيانــات مركــز قطــر   
للمعلومــات الائتمانيــة
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Currency Management

According to Article 7 of QCB Law No (13) of 2012, 
Qatar Central Bank (QCB) is entrusted with the function of 
issuance of currency and regulation of its circulation. The 
issuance department of QCB, carryout the management of 
currency issuance and its circulation in the State of Qatar.

During 2021, while the value of notes in circulation 
declined that of the value of coins in circulation grew. At the 
end of December 2021, the value of currency in circulation 
stood at QR 24.53 billion, showing a decline of 6.4%, as 
against the sharp increase of 60.3% in 2020 on account 
of issuance of new notes in December 2020. This decline 
reflected the increased replacement of old notes by the 
new notes. However, value of currency notes of 200 riyal 
denomination in circulation in December 2021, which was 
issued for the first time in 2020, grew rapidly by 138.5% 
from the previous year. The value of coins in circulation, 
on the other hand, increased to QR59.0 million at end-
December 2021, higher by 11.8% over end-December 
2020. (Table 8-1).

As the old notes were increasingly replaced by the new 
notes, the volume of banknotes also declined by 3.2% at 
end-December 2021, as against the increase by 18.8 % 
observed at end-December 2020. As was the case with 
value, mentioned above, volume of 200-riyal denomination 
in circulation grew rapidly by 138.5% at end-December 
2021 from that of end-December 2020. In terms of value, 
the 500-riyal denomination accounted for 76.0% of the 
total value of currency notes in circulation, while the 1-riyal 
denomination constituted about 44.9% of the total volume 
of banknotes in circulation.

إدارة العملة

وفقــاً للمــادة الســابعة مــن قانــون مصــرف قطــر المركــزي رقــم 
)13( لســنة 2012، يتولــى مصــرف قطــر المركــزي مهمــة إصــدار 
ــي مصــرف قطــر  ــى إدارة الإصــدار ف ــا. وتتول ــم تداوله ــة وتنظي العمل

المركــزي إدارة إصــدار العملــة وتداولهــا فــي دولــة قطــر.

النقديــة  الأوراق  قيمــة  انخفضــت  بينمــا   ،2021 عــام  خــال 
ــة  ــي نهاي ــة. ف ــة المتداول ــة العمــات المعدني ــت قيم ــة، ارتفع المتداول
ديســمبر 2021، بلغــت قيمــة العملــة المتداولــة 24.53 مليــار ريــال 
قطــري، مســجلة انخفاضــاً بنســبة 6.4%، مقابــل ارتفــاع حــاد بنســبة 
60.3% فــي عــام 2020 بســبب إصــدار عملــة جديــدة فــي ديســمبر 
النقديــة  الأوراق  اســتبدال  زيــادة  الانخفــاض  هــذا  وعكــس   .2020
الجديــدة بالقديمــة. ومــع ذلــك، نمــت قيمــة الأوراق النقديــة فئــة 200 
ريــال المتداولــة فــي ديســمبر 2021 )والتــي صــدرت لأول مــرة فــي 
عــام 2020( بنحــو 138.5% مقارنــةً بالعــام الســابق. مــن ناحيــة أخــرى، 
ارتفعــت قيمــة العمــات المعدنيــة المتداولــة إلــى 59.0 مليــون ريــال 
قطــري فــي نهايــة ديســمبر 2021، بارتفــاع نســبته 11.8% عــن نهايــة 

ديســمبر 2020 )جــدول 1-8(.

نظــراً لاســتبدال الأوراق النقديــة الجديــدة بشــكل متزايــد بــالأوراق 
النقديــة القديمــة، انخفــض حجــم الأوراق النقديــة أيضــاً بنســبة %3.2 
فــي نهايــة ديســمبر 2021، مقابــل الزيــادة بنســبة 18.8% التي لوحظت 
فــي نهايــة ديســمبر 2020. كمــا كان الحــال مــع القيمــة المذكــورة أعــاه 
نمــا حجــم تــداول فئــة 200 ريــال بســرعة 138.5% فــي نهايــة ديســمبر 
2021 مقارنــة بنهايــة ديســمبر 2020. ومــن حيــث القيمــة، شــكلت فئــة 
500 ريــال 76.0% مــن إجمالــي قيمــة الأوراق النقديــة المتداولــة فــي 
حيــن شــكلت فئــة الريــال الواحــد حوالــي 44.9% مــن إجمالــي حجــم 

الأوراق النقديــة المتداولــة
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جدول رقم )1-8(
 العملات الورقية والمعدنية المتداولة )بنهاية السنة(

Table (8-1)
Notes and Coins in Circulation (end of Year)

 Item  2019 2020 2021 2019 2020 2021

  Value in Million QR القيمة بالمليون ريال Volume in ‘000 Pieces الحجم بالألف قطعة

Notes
 العملة الورقية

QR 500 12,923 20,200 18,649 25,845 40,399 37,298

QR 200 0 901 2,150 0 4,507 10,750

QR 100 1,906 2,996 1,991 19,055 29,955 19,910

QR 50 825 1,344 906 16,491 26,879 18,120

QR 10 366 416 445 36,586 41,589 44,500

QR 5 185 212 244 37,065 42,478 48,800

QR 1 148 150 146 147,815 150,330 146,000

Total 16,352 26,219 24,531 282,857 336,137 325,378

  Value in Million QR القيمة بالمليون ريال Volume in ‘000 Pieces الحجم بالألف قطعة

Coins
القطع المعدنية 

QD 50 37 37 41 73,387 73,407 81,260

QD 25 15 15 17 60,872 60,881 69,760

QD 10 - - - - - - 2,405 2,408 2,700

QD 5 - - - - - - 3,341 3,347 3,400

QD 1 - - - - - - 1,802 1,813 2,000

Total 52 52 59 141,807 141,856 159,120

.The value is less than a million ---- القيمة أقل من مليون.



Forty Fifth Annual Report 202189التقرير السنوي الخامس وا�ربعون ٢٠٢١

Currency Management and Public Debt Managementإدارة العملة والدين العام

Public Debt Management

The sharp recovery in global energy prices in 2021 led 
to twin surpluses in the current account and government 
budget, with significant domestic liquidity implications. 
Because domestic liquidity conditions in 2021 continued 
to be affected by the three traditional factors: (1) foreign 
exchange inflows, (2) government spending and (3) the 
growth of credit and deposits. Besides, the zero rate repo 
facility, which was extended throughout 2021, continued to 
play an important role in the development of liquidity.

However, net domestic assets of QCB increased only 
marginally, partly due to decline in QCB’s claims on banks. 
Net capital inflows and accumulation of net foreign assets 
of QCB were also moderate as there were significant net 
outflows in the capital and finance account of balance of 
payments, which largely offset the huge current account 
surplus. Thus, primary liquidity in end-December 2021 
declined marginally while reserve money grew by a small 
margin, but both remained around the elevated levels of 
end-December 2020 when they rose steeply.

With regard bank deposits, non-resident deposits grew 
at a significant pace and formed an important source of 
liquidity in 2021. Public sector deposits also grew at a 
significant pace, reflecting the improvement in revenue 
collections emanating from high oil prices and increased 
exports. Domestic private sector deposits, on the other 
hand, grew only marginally.

As for bank credit, credit to public sector grew 
significantly, primarily driven by ‘government institutions’ 
in 2021. Bank credit to the private sector in 2021 grew 
almost at double digits led by sectors such as “industry” 
‘services”, ‘contractors’ and “general trade”. By contrast, 
“credit outside Qatar” contracted significantly. But the total 
bank credit grew at a reasonable pace in 2021.

It was in the above backdrop that the liquidity 
management operations of QCB were carried out. In these 

إدارة الدين العام

أدى الانتعــاش الحــاد فــي أســعار الطاقــة العالميــة فــي عــام 2021 
ــة،  ــة الحكومي إلــى فوائــض مزدوجــة فــي الحســاب الجــاري والميزاني
مــع تداعيــات كبيــرة علــى الســيولة المحليــة. لأن ظــروف الســيولة 
المحليــة فــي عــام 2021 اســتمرت فــي التأثــر بالعوامــل التقليديــة 
الثاثــة: )1( تدفقــات النقــد الأجنبــي، )2( الإنفــاق الحكومــي، )3( 
نمــو الائتمــان والودائــع. إلــى جانــب ذلــك، اســتمرت تســهيات إعــادة 
الشــراء ذات الفائــدة الصفريــة، والتــي تــم تمديدهــا طــوال عــام 2021، 

فــي لعــب دور مهــم فــي تطويــر الســيولة.

ومــع ذلــك، ارتفــع صافــي الموجــودات المحليــة لمصــرف قطــر 
المركــزي بشــكل طفيــف فقــط، ويرجــع ذلــك جزئيــاً إلــى انخفــاض 
مطالبــات مصــرف قطــر المركــزي علــى البنــوك. كمــا كان صافــي 
التدفقــات الرأســمالية الداخلــة وتراكــم صافــي الموجــودات الأجنبيــة 
لمصــرف قطــر المركــزي معتدليــن حيــث كانــت هنــاك صافــي تدفــق 
للخــارج  كبيــر فــي الحســاب الرأســمالي والمالــي بميــزان المدفوعــات، 
والتــي عوضــت إلــى حــد كبيــر الفائــض الضخــم فــي الحســاب الجاري. 
وبالتالــي، انخفضــت الســيولة الأوليــة فــي نهايــة ديســمبر 2021 بشــكل 
هامشــي بينمــا نمــت النقــود الاحتياطيــة بهامــش ضئيــل، لكــن كاهمــا 
ظــل بالقــرب مــن المســتويات المرتفعــة لنهايــة ديســمبر 2020 عندمــا 

ارتفعــت بشــكل حــاد.

فيمــا يتعلــق بالودائــع المصرفيــة، نمــت ودائــع غيــر المقيميــن 
 .2021 عــام  فــي  للســيولة  مهمــاً  مصــدراً  وشــكلت  كبيــرة  بوتيــرة 
ــرة، ممــا يعكــس التحســن  ــرة كبي ــام بوتي ــع القطــاع الع كمــا نمــت ودائ
فــي تحصيــل الإيــرادات الناتــج عــن ارتفــاع أســعار النفــط وزيــادة 
الصــادرات. مــن ناحيــة أخــرى، نمــت ودائــع القطــاع الخــاص المحلــي 

بشــكل هامشــي.

أمــا بالنســبة لائتمــان المصرفــي، فقــد نمــا الائتمــان المقــدم 
بائتمــان  أساســي  بشــكل  مدفوعــاً  كبيــر،  بشــكل  العــام  للقطــاع 
الائتمــان  نمــا  كمــا   .2021 عــام  فــي  الحكوميــة«  »المؤسســات 
المصرفــي للقطــاع الخــاص فــي عــام 2021 تقريبــاً بأرقــام مضاعفــة 
بقيــادة قطاعــات مثــل "الصناعــة" "الخدمــات"، "المقاولــون" و 
"التجــارة العامــة". فــي المقابــل، تقلــص "الائتمــان خــارج قطــر" 
ــة  ــرة معقول ــي الائتمــان المصرفــي نمــا بوتي ــر. لكــن إجمال بشــكل كبي

فــي عــام 2021.

فــي الخلفيــة المذكــورة أعــاه، تــم تنفيــذ عمليــات إدارة الســيولة 
فــي مصــرف قطــر المركــزي. وفــي هــذه العمليــات، تلعــب إدارة الديــن 
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Item 2018 2019 2020 2021 البنـــــــــــــــد

T- Bills Issued 10,750 7,100 7,200 7,200 أذونات خزينة صادرة

   91- day 5,625 3,700 3,600 3,600 91 يوم

   182- day 3,125 2,200 2,400 2,400 182 يوم

   273- day 2,000 1,200 1,200 1,200 273 يوم

T- Bills Matured 11,840 8,050 7,200 7,200 أذونات خزينة مستحقة

   91- day 6,225 3,800 3,600 3,600 91 يوم

   182- day 3,925 2,400 2,400 2,400 182 يوم

   273- day 1,690 1,850 1,200 1,200 273 يوم

T- Bills Outstanding (Year- End) 3,950 3,000 3,000 3,000 رصيد أذونات الخزينة بنهاية السنة

operations, public debt management by way of issuances 
and redemptions of T-bills/bonds, particularly T-bills, 
play an important role since they modulate the durable 
liquidity in the banking system. The aim of these liquidity 
operations continued to be ensuring a comfortable liquidity 
in the banking system.

During the year 2021, treasury bills and Islamic 
securities with different terms of maturity were issued, 
amounting to QR7.2 billion, while treasury bills worth 
QR7.2 billion. Thus, it was neutral in the impact on liquidity 
in exchange for pumping one QR billion in liquidity during 
the previous year (Table 8-2).

On the other hand, it is noticed that no treasury bonds 
were issued, while treasury bonds and Islamic sukuk 
matured in the amount of QR9.3 billion during 2021, which 
led to an injection of permanent liquidity of QR9.3 billion 
(Table 8-3).

الخزينة/الســندات،  أذونــات  واســترداد  إصــدار  طريــق  عــن  العــام 
ولاســيما أذونــات الخزينــة، دوراً مهمــاً لأنهــا تعــدل الســيولة الدائمــة 
فــي النظــام المصرفــي. ليبقــى الهــدف مــن عمليــات الســيولة هــذه هــو 

ضمــان ســيولة مريحــة فــي النظــام المصرفــي.

وخــال عــام 2021، تــم إصــدار أذونــات خزينــة وأوراق ماليــة 
إســامية ذات آجــال اســتحقاق مختلفــة بقيمــة 7.2 مليــار ريــال، فــي 
حيــن اســتحقت أذونــات خزينــة بقيمــة 7.2 مليــار ريــال. وبذلــك، كانــت 
محايــدة التأثيــر علــى الســيولة فــي مقابــل ضــخ مليــار ريــال كســيولة 

خــال العــام الســابق )جــدول 2-8(.

وفــي الجانــب الأخــر ياحــظ أنــه لــم يتــم إصــدار ســندات الخزينــة 
بينمــا تــم اســتحقاق ســندات خزينــة وصكــوك إســامية بمبلــغ 9.3 
مليــار ريــال خــال 2021 ممــا أدى إلــى ضــخ قــدر مــن الســيولة الدائمــة 

بمقــدار 9.3 مليــار ريــال )جــدول 3-8(.

جدول رقم )2-8(
  أذونات الخزينة 

Table (8-2)
Treasury Bills

QR Million   مليون ريال قطري  
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الفتـــــرة
Period

صافي الامتصاص )-( / الضخ )+( من خلال
Net Absorption (-) / Release (+) Throug

أذون الخزينة
T-Bills

سندات الخزينة
T-bonds

المجموع
Total

2018 1 , 090 0 1,090

2019 950 -17,974 -17,024

2020 0 21,325 21,325

2021 0 9,275 9,275

جدول رقم )3-8(
إدارة الدين العام من جانب مصرف قطر المركزي

Table (8-3)
Public Debt Management By QCB

QR Million   مليون ريال قطري  
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Payment and Settlement Systems

A resilient and well-functioning payment and settlement 
system plays a significant role in maintaining monetary and 
financial stability. QCB’s policies, therefore, have always 
been focused on improving the safety and efficiency of 
payment systems. Along with it, QCB continues to pursue 
its agenda of migration to e-payments to achieve a cashless 
society as envisaged in Qatar National Vision 2030, which 
necessitates constant improvements in the availability 
and accessibility of electronic payments systems. QCB’s 
policies, in 2021, were further directed toward meeting the 
payment needs of the historic FIFA World Cup 2022 event 
to provide a seamless payment experience to the fans.  
Against this backdrop, in 2021, the QCB has taken several 
measures on the payment front.

The usage of electronic payment methods in Qatar has 
increased significantly in recent years due to changes in 
consumer behaviour induced by the coronavirus pandemic 
as well as the regulatory measures initiated by the QCB. On 
the regulatory front, in 2021, QCB’s focus was on developing 
a regulatory framework at par with the international 
standards for licensing and regulating non-bank payment 
service providers to augment the payment services offered 
by the existing financial institutions. In this connection, 
QCB has issued the Payment Service Regulation (PSR) 
which provides a forward-looking and flexible framework 
for the oversight and licensing of payment services offered 
in Qatar.

It has been designed based on the principles of ensuring 
regulatory certainty, proportionality, consumer protection, 
and financial stability while encouraging innovation and 
growth of payment services and other financial technologies. 
PSR stipulates the regulatory requirements for offering 
various payment services such as issuance of electronic 
money in various forms like e-wallets, prepaid cards, etc., 
fund transfer, setting up of payment gateways, and other 
systemically important payment systems in the country. 
The Fintech firms responded positively to this initiative with 
QCB receiving more than a dozen applications for offering 
payment services in Qatar. Moreover, QCB has set up a 
regulatory sandbox to support these FinTech companies 

أنظمة الدفع والتسوية

يلعــب نظــام الدفــع والتســوية المــرن وجيــد الأداء دوراً مهمــاً فــي 
الحفــاظ علــى الاســتقرار النقــدي والمالــي. لذلــك، تركــز سياســات 
مصــرف قطــر المركــزي دائمــاً علــى تحســين ســامة وكفــاءة أنظمــة 
الدفــع. إلــى جانــب ذلــك، يواصــل مصــرف قطــر المركــزي متابعــة 
أجندتــه الخاصــة بالانتقــال إلــى المدفوعــات الإلكترونيــة لتحقيــق 
ــة  ــة قطــر الوطني ــي رؤي ــى النحــو المتوخــى ف ــدي عل ــر نق ــع غي مجتم
2030، الأمــر الــذي يتطلــب تحســينات مســتمرة فــي توافــر أنظمــة 
ــت سياســات  ــا. وكان ــة الوصــول إليه ــة وإمكاني المدفوعــات الإلكتروني
مصــرف قطــر المركــزي، فــي عــام 2021، موجهــة بشــكل أكبــر نحــو 
 2022 القــدم  لكــرة  العالــم  كأس  لحــدث  الدفــع  احتياجــات  تلبيــة 
علــى  للمشــجعين  دفــع سلســة  تجربــة  توفيــر  أجــل  مــن  التاريخــي 
هــذه الخلفيــة، فــي عــام 2021، اتخــذ مصــرف قطــر المركــزي عــدة 

إجــراءات علــى صعيــد الدفــع.

زيــادة  قطــر  فــي  الإلكترونــي  الدفــع  وســائل  اســتخدام  شــهد 
كبيــرة فــي الســنوات الأخيــرة بســبب التغيــرات فــي ســلوك المســتهلك 
ــة  ــك الإجــراءات التنظيمي ــا، وكذل ــروس كورون الناجــم عــن جائحــة في
ــد التنظيمــي فــي  ــى الصعي ــي بدأهــا مصــرف قطــر المركــزي. عل الت
عــام 2021، كان التركيــز الرئيســي لمصــرف قطــر المركــزي علــى 
تطويــر إطــار تنظيمــي علــى قــدم المســاواة مــع المعاييــر الدوليــة 
ــادة  ــة لزي ــر المصرفي ــع غي ــم مقدمــي خدمــات الدف للترخيــص وتنظي
خدمــات الدفــع التــي تقدمهــا المؤسســات الماليــة الحاليــة. فــي هــذا 
الصــدد، أصــدر مصــرف قطــر المركــزي لائحــة خدمــات الدفــع توفــر 
ــى خدمــات الدفــع فــي قطــر  ــاً للإشــراف عل إطــاراً استشــرافياً ومرن

وترخيصهــا. 

لقــد تــم تصميــم هــذا الإطــار بنــاءً علــى مبــادئ ضمــان اليقيــن 
مــع  المالــي  والاســتقرار  المســتهلك  وحمايــة  والتناســب  التنظيمــي 
تشــجيع الابتــكار ونمــو خدمــات الدفــع والتقنيــات الماليــة الأخــرى. 
وتنــص لائحــة خدمــات الدفــع علــى المتطلبــات التنظيميــة لتقديــم 
ــة بأشــكال  ــود الإلكتروني ــل إصــدار النق ــة مث ــع المختلف ــات الدف خدم
مســبقاً  المدفوعــة  والبطاقــات  الإلكترونيــة  كالمحافــظ  مختلفــة 
وتحويــل الأمــوال، وإنشــاء بوابــات الدفــع، وأنظمــة الدفــع الأخــرى ذات 
ــا  ــد اســتجابت شــركات التكنولوجي ــد. وق ــي البل ــة ف ــة النظامي الأهمي
الماليــة بشــكل إيجابــي لهــذه المبــادرة حيــث تلقــى مصــرف قطــر 
المركــزي العديــد مــن الطلبــات لتقديــم خدمــات الدفــع فــي قطــر. 
عــاوة علــى ذلــك، أنشــأ مصــرف قطــر المركــزي تشــريعات البيئــة 
إطــاق  فــي  هــذه  الماليــة  التكنولوجيــا  شــركات  لدعــم  التجريبيــة 
خدماتهــا بساســة تدريجيــاً فــي ظــل بيئــة تنظيميــة مريحــة مــع توجيــه 
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in launching their services smoothly and gradually under 
an enabling regulatory environment with regular guidance 
and supervision from QCB. For this, an exclusive FinTech 
section was also set up in QCB to act as a single window 
for all FinTech related regulatory requirements.

Although payment has been strategically prioritized 
as one of the key verticals in the first phase of the fintech 
development, QCB recognizes the imperative need for 
developing other related fintech verticals in the ecosystem 
such as insurance, lending, etc., for the overall development 
of the Qatar economy and the financial system. Accordingly, 
QCB has initiated a project in this regard to develop a 
regulatory and licensing framework for various financial 
services offered under these fintech verticals. This project 
also examines the emerging trends in financial market 
infrastructure developments such as APIs standards for 
better interoperability, open banking, electronic Know 
Your Customer (e-KYC), Central Bank Digital Currency, 
etc., to recalibrate QCB’s fintech strategy aligning with the 
evolving market needs and the international developments. 
Meanwhile, considering the urgent need and significance 
of safe and faster digital onboarding of customers and 
protecting their personal and financial information, QCB 
has issued regulations on e-KYC and Information security 
which is applicable horizontally across all fintech verticals.

Specific to the arrangements made to support FIFA 
World Cup 2022, QCB has advised all banks to make the 
necessary arrangements to facilitate acceptance of all 
major international cards and wallets in Qatar to provide 
a seamless payment experience to thousands of football 
fans arriving in Qatar.  In this connection, major banks 
have partnered with popular international card networks 
and payment service providers to facilitate acceptance 
of widely used international cards such as Master, VISA, 
AMEX, Diners Club, UnionPay, Rupay, etc., and wallets 
such as Apple Pay, WeChat, etc in Qatar. Further, banks 
are gearing up to issue mobile wallets and prepaid cards 
to visitors to facilitate the fans to make QR Code based 
payments. Moreover, recognizing the role of Fintech firms 
in supporting digital payments, QCB has accelerated 

وإشــراف منتظميــن مــن مصــرف قطــر المركــزي. لهــذا الغــرض، تــم 
ــي مصــرف قطــر  ــة ف ــا المالي أيضــاً إنشــاء قســم خــاص بالتكنولوجي
المركــزي ليكــون بمثابــة نافــذة واحــدة لجميــع المتطلبــات التنظيميــة 

المتعلقــة بالتكنولوجيــا الماليــة.

علــى الرغــم مــن إعطــاء الأولويــة لأنظمــة المدفوعــات مــن الناحيــة 
ــى مــن  ــة الأول الاســتراتيجية كأحــد القطاعــات الرئيســية فــي المرحل
يــدرك  المركــزي  فــإن مصــرف قطــر  الماليــة،  التكنولوجيــا  تطويــر 
الحاجــة الملحــة لتطويــر أعمــدة أخــرى ذات صلــة بالتكنولوجيــا الماليــة 
فــي النظــام البيئــي مثــل التأميــن والإقــراض ومــا إلــى ذلــك، مــن أجــل 
ــة. والاقتصــاد القطــري والنظــام  ــا المالي ــة الشــاملة للتكنولوجي التنمي
بــدأ مصــرف قطــر المركــزي مشــروعاً  المالــي. وبنــاءً علــى ذلــك، 
فــي هــذا الصــدد لتطويــر إطــار عمــل تنظيمــي وترخيــص لمختلــف 
الخدمــات الماليــة المقدمــة فــي إطــار قطاعــات التكنولوجيــا الماليــة 
هــذه. ويــدرس هــذا المشــروع أيضــاً الاتجاهــات الناشــئة فــي تطــورات 
برمجــة  واجهــات  معاييــر  مثــل  الماليــة  للأســواق  التحتيــة  البنيــة 
ــة  ــة التشــغيل البينــي، والخدمــات المصرفي التطبيقــات لتحســين قابلي
للبنــك  الرقميــة  والعملــة  الإلكترونــي،  عميلــك  واعــرف  المفتوحــة 
المركــزي، ومــا إلــى ذلــك، لإعــادة معايــر اســتراتيجية التكنولوجيــا 
الماليــة لمصــرف قطــر المركــزي بمــا يتماشــى مــع التطــور. واحتياجات 
الســوق والتطــورات الدوليــة. وفــي الوقــت نفســه، وبالنظــر إلــى الحاجــة 
الملحــة والأهميــة للإدخــال الرقمــي الآمــن والســريع للعمــاء وحمايــة 
معلوماتهــم الشــخصية والماليــة، أصــدر مصــرف قطــر المركــزي لوائــح 
بشــأن )اعــرف عميلــك الإلكترونــي( وأمــن المعلومــات والتــي يمكــن 

ــة. ــا المالي ــع قطاعــات التكنولوجي ــر جمي ــاً عب ــا أفقي تطبيقه

وفيمــا يتعلــق بالترتيبــات التــي تــم إجراؤهــا لدعــم بطولــة كأس 
العالــم لكــرة القــدم 2022، أوصــى مصــرف قطــر المركــزي جميــع 
ــات  ــع البطاق ــول جمي ــة لتســهيل قب ــات الازم ــوك باتخــاذ الترتيب البن
ــة دفــع سلســة  ــر تجرب ــة الرئيســية فــي قطــر لتوفي والمحافــظ الدولي
لآلاف مشــجعي كــرة القــدم الذيــن ســيصلون إلــى قطــر. فــي هــذا 
ــرى فــي شــراكة مــع شــبكات البطاقــات  ــوك الكب ــت البن الصــدد، دخل
الدوليــة الشــهيرة ومقدمــي خدمــات الدفــع لتســهيل قبــول البطاقــات 
 Master، VISA، AMEX، الدوليــة المســتخدمة علــى نطــاق واســع مثــل
 Apple ومــا إلــى ذلــك، ومحافــظ مثــل Diners Club، UnionPay، Rupay

Pay، WeChat وغيرهــا فــي قطــر. عــاوة علــى ذلــك، تســتعد البنــوك 

لإصــدار محافــظ محمولــة وبطاقــات مدفوعــة مســبقاً للــزوار لتســهيل 
الاســتجابة  رمــز  إلــى  تســتند  مدفوعــات  بإجــراء  المعجبيــن  قيــام 
الســريع. عــاوة علــى ذلــك، وإدراكاً لــدور شــركات التكنولوجيــا الماليــة 
فــي دعــم المدفوعــات الرقميــة، فقــد قــام مصــرف قطــر المركــزي 
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the process of licensing   Payment Service Providers 
(PSPs) to augment the services presently offered by the 
banks. A host of other measures have also been initiated 
under close guidance and supervision of QCB to provide 
enhanced digital payment methods across shops and 
other establishments in Qatar to improve the shopping 
experience of residents as well as visitors.

Further, In order to oversee and guide the bank to adopt 
more efficient and safe payment methods that meet the 
needs of the financial system, a high level committee on 
Payment and Settlement Systems and Information Security 
has been constituted under the chairmanship of HE Sheikh 
Bandar bin Mohammed bin Saud Al-Thani, Governor of 
Qatar Central Bank. The committee monitors development 
in the payments and settlement landscape and ensures 
that the regulatory and market infrastructure arrangements 
in Qatar are appropriate for the evolving market needs 
arising from the new technologies and business models.

On the infrastructure development front, a project has 
been initiated to upgrade the payment infrastructure of 
QCB and the project is progressing as per the schedule. 
Once the project is completed, QCB will have a world-class 
payment infrastructure with state-of-art technology and a 
sound regulatory framework that facilitates a safe, secure, 
and efficient payment ecosystem in Qatar.

Managing risk faced by the payment and settlement 
system is one of the key activities to achieve financial 
stability. Thus, the ongoing efforts of managing risk 
managing cyber threats and minimizing disruptions to 
payments and settlement systems, with sound Business 
Continuity Management (BCM) practices, continued in 
this year as well. With all these proactive initiatives, QCB 
has ensured that all the Payment and Settlement Systems 
remained resilient throughout the year and successfully 
processed a record volume of 162 million transactions 
worth of 4.4 trillion Qatari Riyal without any major issues.

بتســريع عمليــة ترخيــص مــزودي خدمــات الدفــع لزيــادة الخدمــات 
التــي تقدمهــا البنــوك حاليــاً. كمــا تــم الشــروع فــي مجموعــة مــن 
الإجــراءات الأخــرى تحــت الإقنــاع والإشــراف الوثيقيــن مــن مصــرف 
قطــر المركــزي لتوفيــر طــرق دفــع رقميــة محسّــنة عبــر المحــات 
ــة التســوق  ــي قطــر لتحســين تجرب ــة والمؤسســات الأخــرى ف التجاري

ــزوار. ــك ال ــن وكذل للمقيمي

عــاوة علــى ذلــك، ومــن أجــل الإشــراف علــى البنــك وتوجيهــه 
النظــام  احتياجــات  تلبــي  وأمانــاً  كفــاءة  أكثــر  دفــع  طــرق  لاعتمــاد 
المالــي، تــم تشــكيل لجنــة رفيعــة المســتوى لأنظمــة الدفــع والتســوية 
وأمــن المعلومــات برئاســة ســعادة الشــيخ بنــدر بــن محمــد بــن ســعود 
آل ثانــي، محافــظ مصــرف قطــر المركــزي، تراقــب اللجنــة التطــور 
فــي مشــهد المدفوعــات والتســويات وتضمــن أن تكــون ترتيبــات البنيــة 
التحتيــة التنظيميــة والســوقية فــي قطــر مناســبة لاحتياجــات الســوق 

المتطــورة الناشــئة عــن التقنيــات الجديــدة ونمــاذج الأعمــال.

البــدء فــي مشــروع  تــم  البنيــة التحتيــة،  وعلــى صعيــد تطويــر 
لتحديــث البنيــة التحتيــة للمدفوعــات فــي مصــرف قطــر المركــزي، 
والمشــروع يســير وفــق الجــدول الزمنــي المحــدد. بمجــرد اكتمــال 
المشــروع، ســيكون لــدى مصــرف قطــر المركــزي بنيــة تحتيــة للدفــع 
علــى مســتوى عالمــي مــع أحــدث التقنيــات وإطــار تنظيمــي ســليم 

يســهل نظــام دفــع آمــن وفعــال فــي قطــر.

تعــد إدارة المخاطــر التــي يواجههــا نظــام الدفــع والتســوية أحــد 
الأنشــطة الرئيســية لتحقيق الاســتقرار المالي. وبالتالي، تواصلت في 
هــذا العــام أيضــاً الجهــود المســتمرة لإدارة المخاطــر، ولاســيما إدارة 
التهديــدات الســيبرانية وتقليــل الانقطاعــات فــي أنظمــة المدفوعــات 
والتســوية، مــع ممارســات إدارة اســتمرارية الأعمــال الســليمة. مــع كل 
هــذه المبــادرات الاســتباقية، حــرص مصــرف قطــر المركــزي علــى أن 
تظــل جميــع أنظمــة الدفــع والتســوية مرنــة علــى مــدار العــام ونجحــت 
بقيمــة 4.4  معاملــة  مليــون  بلــغ 162  قياســي  معالجــة حجــم  فــي 

تريليــون ريــال قطــري دون أي مشــاكل كبيــرة.



Forty Fifth Annual Report 2021التقرير السنوي الخامس وا�ربعون ٢٠٢١ 98

Payment and Settlement Systemنظام المدفوعات والتسوية

Retail Payment Systems

The Covid-19 pandemic induced acceleration in 
the adoption of electronic payment methods and the 
consequent decline in the usage of cash and cheque for 
retail payments continued in 2021 as well.  The retail 
payment systems in Qatar include the Electronic Cheque 
Clearing System (ECCS), QATCH which facilitates settlement 
of bulk direct credit and direct debit transactions, NAPS 
(National ATM and Point of Sale switch), the Electronic 
Payment Gateway used for switching and settling of all 
local and GCC interbank debit card transactions as well as 
the newly launched Mobile Payment System (MPS). The 
number of transactions processed in these retail payment 
and settlement systems has surpassed 162 million in 2021 
as compared to 133 million transactions processed in 
2020, registering a remarkable growth of 21.7% over the 
previous year.

This was primarily characterized by the increased 
usage of debit card transactions through NAPS. As in the 
previous years, the retail payment systems processed more 
than 99% of the total payment transactions. While ECCS 
processed close to 4 million transactions in 2021, QATCH 
and NAPS handled 10 million and 148 million transactions 
respectively. The steady decline in the percentage of 
cheques processed to the total electronic fund transfers 
from 63% in 2018 to 38% in 2021 underscores the shift in 
consumer preference towards digital payment methods. This 
shift is characterized not only by the changing expectations 
of consumers but also by several supply side factors. These 
include Launching of digital wallets, tokenization of cards, 
the proliferation of Fintech firms that provide payment 
services to merchants, launching of new payment methods 
such as QR Code, mPOS, contactless payments etc. driven 
by ongoing advances in technology as well as regulatory 
initiatives such mandating exchange houses to offer 
electronic payment methods, waiving interchange fee by 
QCB, launching of Qatar Mobile Payment System (QMPS), 
favourable regulatory environment, etc. also attributed to 
such rapid growth in digital payments. 

نظام الدفع بالتجزئة

الدفــع  تســببت جائحــة كوفيــد-19 فــي تســريع اعتمــاد طــرق 
النقــد  اســتخدام  فــي  الاحــق  الانخفــاض  واســتمر  الإلكترونيــة، 
والشــيكات لمدفوعــات التجزئــة فــي عــام 2021 أيضــاً. وتشــمل أنظمــة 
مدفوعــات التجزئــة فــي قطــر نظــام المقاصــة الإلكترونيــة للشــيكات، 
المباشــر  الــذي يســهل تســوية معامــات الخصــم  ونظــام )كاتــش( 
والائتمــان المباشــر، ونظــام نابــس )جهــاز الصــراف الآلــي الوطنــي 
ومفتــاح نقــاط البيــع(، وبوابــة الدفــع الإلكترونيــة المســتخدمة تبديــل 
وتســوية جميــع معامــات بطاقــات الخصــم المحليــة ودول مجلــس 
الهاتــف  بواســطة  الدفــع  نظــام  إلــى  بالإضافــة  الخليجــي  التعــاون 
المحمــول الــذي تــم إطاقــه حديثــاً. تجــاوز عــدد المعامــات التــي 
تمــت معالجتهــا فــي أنظمــة الدفــع والتســوية هــذه 162 مليونــاً فــي 
عــام 2021 مقارنــة بـــنحو 133 مليــون معاملــة تمــت معالجتهــا فــي 
عــام 2020، مســجاً نمــواً ملحوظــاً بنســبة 21.7% عــن العــام الســابق.

وتميــز هــذا فــي المقــام الأول بزيــادة اســتخدام معامــات بطاقــات 
الخصم باســتخدام نظام )نابس(. كما في الســنوات الســابقة، عالجت 
أنظمــة مدفوعــات التجزئــة أكثــر مــن 99% مــن إجمالــي معامــات 
الدفــع. فــي حيــن عالــج نظــام المقاصــة الإلكترونيــة للشــيكات أربعــة 
ماييــن معاملــة فــي عــام 2021، عالــج نظــام )كاتــش( ونظــام )نابــس( 
عشــرة ماييــن و148 مليــون معاملــة علــى التوالــي. يؤكــد الانخفــاض 
المســتمر فــي نســبة الشــيكات المعالجــة إلــى إجمالــي التحويــات 
الماليــة الإلكترونيــة مــن 63% فــي 2018 إلــى 38% فــي 2021 التحــول 
فــي تفضيــل المســتهلك لوســائل الدفــع الرقميــة. ولا يقتصــر التحــول 
للمســتهلكين  المتغيــرة  التوقعــات  علــى  الرقميــة  المدفوعــات  نحــو 
العــرض.  جانــب  عوامــل  مــن  بالعديــد  أيضــاً  يتســم  بــل  فحســب، 
وانتشــار شــركات  البطاقــات،  الرقميــة، وترميــز  المحافــظ  إطــاق 
التكنولوجيــا الماليــة التــي تقــدم خدمــات الدفــع للتجــار، وإطــاق طــرق 
دفــع جديــدة مثــل رمــز الاســتجابة،  والمدفوعــات غيــر التامســية 
ــك  ــا وكذل ــك مدفوعــة بالتقــدم المســتمر فــي التكنولوجي ــى ذل ومــا إل
المبــادرات التنظيميــة مثــل إلــزام محــات الصرافــة بتوفيــر طــرق 
دفــع إلكترونيــة، والتنــازل عــن رســوم التبــادل مــن قبــل مصــرف قطــر 
المركــزي، وإطــاق نظــام الدفــع عبــر الهاتــف المتحــرك القطــري، 
والبيئــة التنظيميــة المواتيــة، ومــا إلــى ذلــك، ويعــزى ذلــك أيضــاً إلــى 

ــة. النمــو الســريع فــي المدفوعــات الرقمي



Forty Fifth Annual Report 202199التقرير السنوي الخامس وا�ربعون ٢٠٢١

Payment and Settlement Systemنظام المدفوعات والتسوية

Wholesale Payment System

The main wholesale payment system operated in Qatar 
is the Real Time Gross Settlement System (RTGS). RTGS 
settles high-value interbank financial transactions on a 
real-time gross basis. During the year, RTGS handled QAR 
2.2 billion worth of transactions, a marginal increase of 
1.75% over the previous year. However, in terms of number 
of transactions, RTGS system has registered a growth rate 
of 35% over the previous year. In addition, RTGS settled     
33 thousand high value cheques with face value more than 
QAR 1 million on gross basis. Regarding the settlement 
of transactions related to central bank market operations, 
as in the previous years, the value and volume of QMR 
deposits remained much higher as compared to QMR loans 
indicating that the banking system had adequate liquidity 
through the year.

Clearing and Settlement System

The clearing and settlement system plays an important 
role in maintaining the financial stability of a country. As 
payments expected from one participant is a source of 
fund for other participants in the system for settlement, 
the failure of one participant in the system may lead to 
the likely failure of other participants in fulfilling their 
payment obligations. Due to such interconnectedness of 
participants in the system, settlement risk arising from 
one or more participants may become a source of systemic 
risk in the financial system and may affect safe and timely 
settlement of the payments. The settlement relating to 
interbank payments, therefore, is normally done in central 
bank money. The settlement of financial transactions can 
be done individually on a gross basis or in batches on net 
basis. Both have their own advantages and disadvantages. 
Although the gross settlement minimizes the settlement 
risk to a large extent, it requires the participating banks 
to hold large balances in the settlement account for 
settlement purposes. At the same time, net settlement 
reduces the balance requirements considerably as 
incoming and outgoing payments get offset while netting.

نظام الدفع بالجملة

نظــام الدفــع بالجملــة الرئيســي الــذي يتــم تشــغيله فــي قطــر هــو 
نظــام التســوية الإجماليــة فــي الوقــت الحقيقــي، يقــوم النظــام بتســوية 
ــي.  ــي الوقــت الفعل ــوك ف ــن البن ــة بي ــة القيم ــة عالي المعامــات المالي
وخــال العــام، عالــج النظــام صفقــات بقيمــة 2.2 مليــار ريــال قطــري، 
بزيــادة هامشــية بنســبة 1.75% عــن معــدل العــام الســابق. ومــع ذلــك، 
مــن حيــث عــدد المعامــات، ســجل النظــام نمــواً بنســبة 35% عــن 
العــام الســابق. بالإضافــة إلــى ذلــك، قــام النظــام بتســوية 33 ألــف 
شــيك عالــي القيمــة بقيمــة اســمية تزيــد عــن مليــون ريــال قطــري 
ــق بتســوية المعامــات المتعلقــة  ــي. فيمــا يتعل ــى الأســاس الإجمال عل
بعمليــات المصــرف المركــزي، كمــا فــي الســنوات الســابقة، ظلــت قيمــة 
وحجــم ودائــع ســوق النقــد أعلــى بكثيــر مقارنــة بقــروض الســوق، وذلــك 
مــا يشــير إلــى أن النظــام المصرفــي لديــه ســيولة كافيــة خــال العــام.

نظام المقاصة والتسوية

يلعــب نظــام المقاصــة والتســوية دوراً مهمــاً فــي الحفــاظ علــى 
الاســتقرار المالــي لأي بلــد. نظــراً لأن المدفوعــات المتوقعــة مــن 
فــي  الآخريــن  للمشــاركين  تمويــل  مصــدر  هــي  المشــاركين  أحــد 
النظــام للتســوية، فقــد يــؤدي فشــل أحــد المشــاركين فــي النظــام إلــى 
احتمــال فشــل المشــاركين الآخريــن فــي الوفــاء بالتزامــات الدفــع 
الخاصــة بهــم. وبســبب هــذا الترابــط بيــن المشــاركين فــي النظــام، قــد 
تصبــح مخاطــر التســوية الناشــئة عــن واحــد أو أكثــر مــن المشــاركين 
للمخاطــر النظاميــة فــي النظــام المالــي وقــد تؤثــر علــى  مصــدراً 
تســوية المدفوعــات بشــكل آمــن وفــي الوقــت المناســب. وبالتالــي، 
ــم عــادةً بأمــوال  ــوك تت ــن البن فــإن التســوية المتعلقــة بالمدفوعــات بي
المصــرف المركــزي. ويمكــن إجــراء تســوية المعامــات الماليــة بشــكل 
فــردي علــى أســاس إجمالــي أو علــى دفعــات علــى أســاس صافــي، 
ــة  ــن أن التســوية الإجمالي ــى الرغــم م ــوب. عل ــا وعي ــه مزاي ــا ل كاهم
تقلــل مــن مخاطــر التســوية إلــى حــد كبيــر، إلا أنهــا تتطلــب مــن البنــوك 
المشــاركة الاحتفــاظ بأرصــدة كبيــرة فــي حســاب التســوية لأغــراض 
التســوية. فــي الوقــت نفســه، يقلــل صافــي التســوية مــن متطلبــات 
الــواردة  المدفوعــات  تعويــض  يتــم  حيــث  كبيــر  بشــكل  الرصيــد 

والصــادرة أثنــاء التصفيــة.                                            
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In Qatar, while the large value transactions processed 
in RTGS are settled on gross basis, the retail payment 
transactions such as low-value cheque transactions, 
transactions through ATMs, Point of Sale (POS), QPAY and 
QATCH are settled on net basis. The smooth functioning 
of the settlement system, therefore, depends on the 
availability of adequate balance in the settlement accounts 
of the participants.

During the clearing and settlement process, if one or 
more participants in the system do not have sufficient 
liquidity to settle their payment obligations, QCB makes 
available the necessary credit on an intraday basis.  The 
intra-day credit (IDC) extended to the banks get reversed 
automatically during the clearing window when the banks 
receive incoming payments. However, at the end of the 
clearing window, some banks still may have shortfall 
in their settlement accounts. An extended window of 
30 minutes from the close of business hours of payment 
system is given to the banks to meet the shortfall in their 
settlement accounts. In 2021, the amount of IDC availed by 
the banks was just 6.0% of the total payments settled in 
the system as against 9.2% in 2020. Moreover, on average, 
banks had positive closing balance in their settlement 
accounts indicating that the clearing and settlement 
system had sufficient liquidity for timely settlement of 
payment obligations of all the participating banks

فــي قطــر، بينمــا تتــم تســوية المعامــات ذات القيمــة الكبيــرة 
التــي تتــم فــي نظــام )التســوية الإجماليــة فــي الوقــت الحقيقــي( علــى 
مثــل  التجزئــة  مدفوعــات  معامــات  تســوية  تتــم  إجمالــي،  أســاس 
معامــات الشــيكات منخفضــة القيمــة والمعامــات مــن خــال أجهــزة 
الصــراف الآلــي ونقــاط البيــع و علــى أســاس صافــي. وبالتالــي، فــإن 
الأداء الســلس لنظــام التســوية يعتمــد علــى توافــر الرصيــد الكافــي فــي 

حســابات التســوية الخاصــة بالمشــتركين.                                     

أثنــاء عمليــة المقاصــة والتســوية، إذا لــم يكــن لــدى واحــد أو 
أكثــر مــن المشــاركين فــي النظــام ســيولة كافيــة لتســوية التزامــات 
الدفــع الخاصــة بهــم، يقــوم مصــرف قطــر المركــزي بتوفيــر الائتمــان 
اليــوم  خــال  الائتمــان  عكــس  ويتــم  يومــي.  أســاس  علــى  الــازم 
الممتــد للبنــوك تلقائيــاً أثنــاء نافــذة المقاصــة عندمــا تتلقــى البنــوك 
المدفوعــات الــواردة. ومــع ذلــك، فــي نهايــة نافــذة المقاصــة، قــد لا 
تــزال بعــض البنــوك تعانــي مــن نقــص فــي حســابات التســوية الخاصــة 
ــاء  ــا 30 دقيقــة مــن انته ــدة مدته ــوك نافــذة ممت ــح البن ــم من ــا. ويت به
ــي حســابات التســوية  ــع لســد النقــص ف ــل لنظــام الدف ســاعات العم
الخاصــة بهــم. فــي عــام 2021، كان مبلــغ )الائتمــان خــال اليــوم( 
ــي المدفوعــات  ــوك 6.0% فقــط مــن إجمال ــه البن ــت علي ــذي حصل ال
المســددة فــي النظــام مقابــل 9.2% فــي عــام 2020. عــاوة علــى ذلك، 
فــي المتوســط، كان لــدى البنــوك رصيــد إغــاق إيجابــي فــي حســابات 
التســوية الخاصــة بهــا ممــا يشــير إلــى أن المقاصــة والتســوية كانــت 
ذات ســيولة كافيــة لتســوية التزامــات الدفــع لجميــع البنــوك المشــاركة 

فــي الوقــت المناســب.
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QCB Information Security

In recent years, technology has become an integral 
part of the financial system and it continues to grow 
at an exponential rate. This, however, is met with the 
necessity to ensure the resiliency and security of these 
technologies to safeguard valuable assets and data. The 
Information Security (IS) department at Qatar Central 
Bank has set objectives to meet these challenges to 
enable them to mitigate the growing threat landscape, 
ensuring the resiliency and security of the financial 
sector.  To realize these objectives, the IS department has 
deployed several high-level initiatives aimed at resiliency 
and security in time for the World Cup. These initiatives 
include increasing inter-agency collaboration, reinforcing 
security awareness programs both internally and across 
the sector, and establishing sector-level projects aimed at 
proactively recognizing and confronting current and future 
threats. In parallel with the above-mentioned objectives, 
the IS department is also investing and developing human 
capital to meet these requirements through training and 
cultivating talent. To ensure the accomplishment of any 
required objective as well as ensuring a high-level of 
competency in the field.                                                                                                                        

Information Security Governance in 2021

QCB conducts inspections on its stakeholders on a yearly 
basis that follow a defined process which is supported by 
an assessment framework based on existing circulars and 
regulations. Accordingly, the constituents are assessed 
and provided with remediation plans based on their stated 
priorities and the findings discovered. Additionally, a review 
process was developed and deployed for FIFA World Cup 
2022 Cyber Security framework compliance. This review 
process aims to develop internal compliance checks based 
on QCB regulations.

Guidelines and Circulars

The pandemic has put considerable restrictions 
on organizations on a global level. In response to the 
restrictions put in place, the financial sector has adapted 
to ensure business continuity along with several regulatory 

أمن معلومات مصرف قطر المركزي

فــي الســنوات الأخيــرة، أصبحــت التكنولوجيــا جــزءاً لا يتجــزأ مــن 
النظــام المالــي وتســتمر فــي النمــو بمعــدل اســتثنائي. ومــع ذلــك، يتــم 
تلبيــة هــذا النمــو بضــرورة ضمــان مرونــة وأمــن هــذه التقنيــات لحمايــة 
الأصــول والبيانــات القيمــة.  وقــد حــددت إدارة أمــن المعلومــات فــي 
مصــرف قطــر المركــزي أهدافــاً لمواجهــة هــذه التحديــات لتمكينهــا 
ــة  ــن مرون ــا يضم ــدة، مم ــدات المتزاي ــن حــدة التهدي ــف م ــن التخفي م
ــن  ــق هــذه الأهــداف، نشــرت إدارة أم ــه.  لتحقي ــي وأمن القطــاع المال
المعلومــات العديــد مــن المبــادرات رفيعــة المســتوى التــي تهــدف إلــى 
ــم. وتشــمل هــذه  ــكأس العال ــت المناســب ل ــي الوق ــن ف ــة والأم المرون
التوعيــة  برامــج  وتعزيــز  الــوكالات،  بيــن  التعــاون  زيــادة  المبــادرات 
الأمنيــة علــى الصعيديــن الداخلــي وعبــر القطــاع، وإنشــاء مشــاريع 
علــى مســتوى القطــاع تهــدف إلــى التعــرف بشــكل اســتباقي علــى 
التهديــدات الحاليــة والمســتقبلية ومواجهتهــا. وبالتــوازي مــع الأهــداف 
ــورة أعــاه، تســتثمر وتطــور إدارة أمــن المعلومــات أيضــاً رأس  المذك
ــة  ــب وتنمي ــات مــن خــال التدري ــة هــذه المتطلب ــال البشــري لتلبي الم
المواهــب. لضمــان تحقيــق أي هــدف مطلــوب وكذلــك ضمــان مســتوى 

عــال مــن الكفــاءة فــي هــذا المجــال.

حوكمة أمن المعلومات في 202١

ــى أصحــاب  ــات تفتيــش عل يجــري مصــرف قطــر المركــزي عملي
ــة محــددة مدعومــة بإطــار  ــع عملي ــى أســاس ســنوي تتب المصلحــة عل
عمــل للتقييــم يعتمــد علــى التعاميــم واللوائــح الحاليــة. ووفقــاً لذلــك، 
ــى أولوياتهــا  ــاءً عل يتــم تقييــم المكونــات وتزويدهــا بخطــط العــاج بن
المعلنــة والنتائــج المكتشــفة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم تطويــر عمليــة 
المراجعــة ونشــرها مــن أجــل الامتثــال لإطــار عمــل الأمــن الســيبراني 
لــكأس العالــم لكــرة القــدم 2022، حيــث تهــدف عمليــة المراجعــة هــذه 
ــى لوائــح مصــرف  ــاءً عل ــة بن ــال الداخلي ــر فحوصــات الامتث ــى تطوي إل

قطــر المركــزي.

الإرشادات والتعاميم

ــى المســتوى  ــى المنظمــات عل ــرة عل ــوداً كبي ــاء قي لقــد وضــع الوب
المالــي  القطــاع  تكيــف  المفروضــة،  للقيــود  واســتجابة  العالمــي، 
مــن  العديــد  مــع  جنــب  إلــى  جنبــاً  الأعمــال  اســتمرارية  لضمــان 
التــي قدمتهــا إدارة أمــن المعلومــات، والتــي  التنظيميــة  التطــورات 
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developments put forth by the IS department which enabled 
the financial entities to onboard customers remotely and 
securely, such as the circulation of eKYC regulations.

The circulars were released to aid in the implementation 
of technologies to ensure that best practices and measures 
are adhered to. Communication between QCB and its 
constituents has increased along with persistent updates 
to the circulars and security advisories, adapting to the 
shifting landscape of a global pandemic.

Information and Cyber Security Support for the 

Financial Sector

The IS department conducts quarterly meetings with 
the banks in order to work in collaboration with the 
constituents, especially with the upcoming FIFA 2022 
World Cup. These meetings include the presentation of new 
security advisories and information as well as promoting 
constant communication between financial institutions and 
the regulatory body governing them.

Key Projects

In 2021, the IS department began deploying projects 
aimed at enhancing cybersecurity both internally and 
externally for its stakeholders. Some of these projects aim 
to raise security awareness by incorporating knowledge-
based modules and tests. Other projects aim to ensure 
secure communication flow to and from the Central Bank.

Risk Indicators

The key risk indicators of the financial sector have 
shown a decrease in the overall number of security events 
in 2021 in the banking sector compared to the year 2020. 
These key risk indicators include data on the number of 
security events and has seen incremental fluctuation of 
activities from quarter to quarter. QCB has been working 
closely with the financial sector to identify and mitigate key 
risk indicators, by deploying a set of effective measures for 
the entities via circulars and regulations to help control and 
mitigate the arising risks.

مكنــت الكيانــات الماليــة مــن اســتيعاب العمــاء عــن بعــد وبشــكل آمــن، 
مثــل لوائــح معرفــة العميــل الكترونيــاً.

تــم إصــدار التعاميــم للمســاعدة فــي تنفيــذ التقنيــات لضمــان 
بيــن  التواصــل  وازداد  والتدابيــر.  الممارســات  بأفضــل  الالتــزام 
ــب مــع  ــى جن ــاً إل ــه جنب ــة ل مصــرف قطــر المركــزي والجهــات المكون
ــع  ــف م ــة، والتكي ــرات الأمني ــم والتحذي ــات المســتمرة للتعامي التحديث

المشــهد المتغيــر للوبــاء العالمــي.

دعم المعلومات والأمن السيبراني للقطاع المالي

ــوك  ــع ســنوية مــع البن تعقــد إدارة أمــن المعلومــات اجتماعــات رب
ــة  ــة، خاصــة مــع بطول ــات المكون ــاون مــع الهيئ مــن أجــل العمــل بالتع
كأس العالــم لكــرة القــدم 2022 القادمــة. وتتضمــن هــذه الاجتماعــات 
تعزيــز  إلــى  بالإضافــة  أمنيــة جديــدة  ومعلومــات  إرشــادات  تقديــم 
التواصــل المســتمر بيــن المؤسســات الماليــة والهيئــة التنظيميــة التــي 

ــا. تحكمه

المشاريع الرئيسية

فــي عــام 2021، بــدأت إدارة أمــن المعلومــات فــي نشــر مشــاريع 
وخارجيــاً لأصحــاب  الســيبراني داخليــاً  الأمــن  تعزيــز  إلــى  تهــدف 
المصلحــة. وتهــدف بعــض هــذه المشــاريع إلــى زيــادة الوعــي الأمنــي 
المعرفــة.  علــى  القائمــة  والاختبــارات  الوحــدات  دمــج  خــال  مــن 
وتهــدف المشــاريع الأخــرى إلــى ضمــان تدفــق الاتصــالات بشــكل آمــن 

ــزي. ــك المرك ــى البن مــن وإل

مؤشرات المخاطر

أظهــرت مؤشــرات المخاطــر الرئيســية للقطــاع المالــي انخفاضــاً 
فــي العــدد الإجمالــي للأحــداث الأمنيــة فــي عــام 2021 فــي القطــاع 
المصرفــي مقارنــة بعــام 2020. وتشــمل مؤشــرات المخاطــر الرئيســية 
هــذه بيانــات حــول عــدد الأحــداث الأمنيــة والتــي شــهدت تقلبــاً متزايداً 
فــي الأنشــطة مــن ربــع إلــى ربــع. ويعمــل مصــرف قطــر المركزي بشــكل 
الرئيســية  المخاطــر  لتحديــد مؤشــرات  المالــي  القطــاع  مــع  وثيــق 
والتخفيــف مــن حدتهــا، مــن خــال نشــر مجموعــة مــن التدابيــر الفعالة 
للجهــات مــن خــال التعاميــم واللوائــح للمســاعدة فــي الســيطرة علــى 

المخاطــر الناشــئة والتخفيــف مــن حدتهــا.
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Evolving Threats and Trends

Cyberattacks are becoming more and more 
sophisticated and targeted these days, it has become of 
paramount importance to adapt and detect such threats 
in a proactive manner. The IS department has developed 
proactive measures and plans in alignment with QCB’s 
strategic objectives in order to detect these trends and 
potentially threatening activities. Proactive measures 
help avoid costly reactive actions and recovery options by 
mitigating the incoming threats before they pose a threat 
to the financial sector.

Security Monitoring and Incident Response

In conjunction with the proactive measures and 
strategies implemented, the IS department is continuously 
evolving its strategies and planning to match and respond 
to threats and threat actors. The IS department has also 
utilized the exchange of the latest security advisories 
and patching recommendations in collaboration with 
different entities. This has facilitated the efforts of the IS 
department in enabling the effective collaboration with the 
financial sector in sharing critical information to minimize 
the potential impact of any threat.

A majority of the security advisories sent to QCB’s 
constituents were related to targeted campaigns observed 
in the financial sector that were then shared in the above-
mentioned banking security meetings. Another category 
of prominent security events that was shared covered 
the serious vulnerabilities that arose throughout the year 
across different technology platforms and the mitigation 
strategies that the financial sector must undertake to patch 
and secure these critical systems.

تطور التهديدات والاتجاهات

أصبحــت الهجمــات الإلكترونيــة أكثــر تعقيــداً واســتهدافاً فــي هــذه 
ــدات واكتشــافها  ــف مــع هــذه التهدي ــم التكي ــح مــن المه ــام، وأصب الأي
إجــراءات  المعلومــات  أمــن  إدارة  طــورت  وقــد  اســتباقية.  بطريقــة 
وخطــط اســتباقية تتماشــى مــع الأهــداف الاســتراتيجية لمصــرف 
قطــر المركــزي، مــن أجــل الكشــف عــن هــذه الاتجاهــات والأنشــطة 
التــي قــد تشــكل تهديــداً. وتســاعد التدابيــر الاســتباقية فــي تجنــب 
خــال  مــن  الاســترداد  وخيــارات  المكلفــة  التفاعليــة  الإجــراءات 
 التخفيــف مــن التهديــدات الــواردة قبــل أن تشــكل تهديــداً للقطــاع 

المالي.                                                                 

المراقبة الأمنية والاستجابة للحوادث

ــذة،  ــع الإجــراءات والاســتراتيجيات الاســتباقية المنف بالتزامــن م
تعمــل إدارة أمــن المعلومــات بشــكل مســتمر على تطوير اســتراتيجياتها 
والتخطيــط للمطابقــة والــرد علــى التهديــدات والجهــات الفاعلــة فــي 
مجــال التهديــد. وقــد اســتفادت إدارة أمــن المعلومــات أيضــاً مــن تبادل 
أحــدث الإرشــادات الأمنيــة وتوصيــات التصحيــح بالتعــاون مــع كيانــات 
مختلفــة. وقــد ســهل ذلــك جهــود إدارة أمــن المعلومــات فــي تمكيــن 
التعــاون الفعــال مــع القطــاع المالــي فــي تبــادل المعلومــات المهمــة 

لتقليــل التأثيــر المحتمــل لأي تهديــد.

الجهــات  إلــى  المرســلة  الأمنيــة  الاستشــارات  غالبيــة  وكانــت 
التابعــة لمصــرف قطــر المركــزي تتعلــق بالحمــات المســتهدفة التــي 
لوحظــت فــي القطــاع المالــي والتــي تــم مشــاركتها بعــد ذلــك فــي 
اجتماعــات الأمــن المصرفــي المذكــورة أعــاه. وقــد غطــت فئــة أخــرى 
ــي تمــت مشــاركتها نقــاط الضعــف  ــارزة الت ــة الب مــن الأحــداث الأمني
الخطيــرة التــي نشــأت علــى مــدار العــام عبــر منصــات تقنيــة مختلفــة، 
واســتراتيجيات التخفيــف التــي يجــب علــى القطــاع المالــي اتباعهــا 

ــة. ــة المهم ــن هــذه الأنظم ــح وتأمي لتصحي
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Introduction

The financial statement of QCB reflects its role in 
the economy while pursuing its assigned functions. The 
statement provides the key monetary developments during 
the year and their impact on QCB’s assets and liabilities, 
which at the end of 2021 stood at QR 274.52 billion, which 
is higher than the end of 2020.

The remainder of this chapter briefly describes some 
of the important developments in the assets and liabilities 
of QCB during 2021 and how they got reflected in the 
international reserves (assets) of QCB and on reserve 
money (liabilities).

مقدمة

فــي  دوره  المركــزي  قطــر  لمصــرف  المالــي  البيــان  يعكــس 
البيــان  ويعــرض  إليــه.  الموكلــة  الوظائــف  يتابــع  بينمــا  الاقتصــاد، 
التطــورات النقديــة الرئيســية خــال العــام، وتأثيرهــا علــى موجــودات 
ومطلوبــات مصــرف قطــر المركــزي، والتــي بلغــت فــي نهايــة عــام 
2021 مبلــغ 274.52 مليــار ريــال قطــري، وهــو أعلــى ممــا كان عليــه 

مــع نهايــة عــام 2020.

يصــف الجــزء المتبقــي مــن هــذا الفصــل بإيجــاز بعــض التطــورات 
المهمــة فــي موجــودات ومطلوبــات مصــرف قطــر المركــزي خــال 
عــام 2021 وكيــف انعكســت فــي الاحتياطيــات الدوليــة )الموجــودات( 

لمصــرف قطــر المركــزي وعلــى النقــود الاحتياطيــة )المطلوبــات(.

Item 2019 2020 2021

  Change  التغير 
(2021/2020)

البيــــــــــــان
القيمة
Value

%

Balances with Foreign Banks 54,653 44,290 26,136 -18,154.4 -41.0 الأرصدة لدى البنوك الأجنبية
Foreign Securities 80,267 89,794 109,401 19,607.5 21.8 الأوراق المالية الأجنبية
SDR Holding 1,387 1,448 5,002 3,554.0 245.5 ودائع حقوق السحب الخاصة
Gold 7,486 12,572 12,047 -525.2 -4.2 الذهب
Balances with Local Banks 65,311 76,845 74,928 -1,916.8 -2.5 الأرصدة لدى البنوك المحلية
Unclassified Assets 24,033 39,253 47,008 7,754.6 19.8 موجودات غير مصنفة
Assets = Liabilities 233,136 264,202 274,522 10,319.7 3.9 الموجودات = المطلوبات
Currency Issued 16,404 26,271 24,590 -1,681.2 -6.4 النقد المصدر
Due to Government 349 1001.6 4700.2 3,698.6 369.3 مستحقات للحكومة
Capital and Reserves 147,311 149,892 149,892 0.0 0.0 رأس المال والاحتياطيات
Required Reserves 37,448 40,268 43,612 3,343.1 8.3 الاحتياطي الإلزامي
Deposits of Local Banks: 18,205 34,676 34,274 -402.6 -1.2 :ودائع البنوك المحلية
Excess Reserves 4,987 24,384 10,092 -14,291.1 -58.6 الاحتياطيات الفائضة      
Others 13,218 10,293 24,181 13,888.5 134.9 أخرى      
Unclassified Liabilities 13,418 12,092 17,454 5,361.8 44.3 مطلوبات غير مصنفة

جدول رقم )1-11(
البيان المالي لمصرف قطر المركزي

Table (11-1)
Financial Statement of Qatar Central Bank

QR Million   مليون ريال قطري  
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Assets Side

As mentioned above, the total assets of QCB at the end 
of 2021 increased to reach QR 274.52 billion from that of 
QR 264.20 billion at the end of 2020 (Table 11-1). A major 
portion of these net foreign assets was deployed in the 
form of investment in foreign securities, which increased by 
21.8 % to QR 109.40 billion at the end of 2021 as compared 
with an increase of 11.9% during 2020. As a result, the 
largest component of QCB’s assets at the end of 2021 was 
foreign securities forming 39.9% of total assets.

QCB’s balances with foreign banks, on the other hand,  
decreased sharply by 41% to QR 26.1 billion at the end of 
2021 from QR 44.3 billion at the end of 2020.

During the same period, the value of investment in 
gold also decreased by 4.2% to QR 12 billion from QR 12.6 
billion. On the other hand, SDR deposits increased to reach 
QR 5 billion.

The domestic assets in the form of balances with local 
banks during 2021 declined somewhat from 2020 due to 
decline  in economic support packages provided by the 
government. These balances decreased by 2.5% to QR 74.9 
billion at the end of 2021 from QR 76.8 billion at the end 
of 2020.

Other domestic assets increased by 19.8% to QR 47.01 
billion at the end of 2021.

With further accumulation of  foreign exchange 
reserves by QCB during 2021, the international reserve 
adequacy indictors at the end of 2021 rebounded from that 
of  end 2020.

The international reserve to currency issued ratio of 
622.6% at the end of 2021 was more than 6 times the 
stipulated minimum of 100% in the QCB Law (Table 11-2).

جانب الموجودات

قطــر  مصــرف  موجــودات  إجمالــي  ارتفــع  ســابقاً،  ذكــر  كمــا 
المركــزي فــي نهايــة عــام 2021 إلــى 274.52 مليــار ريــال قطــري مــن 
264.20 مليــار ريــال قطــري فــي نهايــة عــام 2020 )الجــدول 1-11(. 
وقــد تــم توظيــف جــزء كبيــر مــن هــذه الموجــودات الأجنبيــة الصافيــة 
علــى شــكل اســتثمار فــي أوراق ماليــة أجنبيــة، حيــث ارتفــع بنســبة 
21.8% إلــى 109.40 مليــار ريــال قطــري فــي نهايــة عــام 2021 مقارنــة 
بزيــادة نســبتها 11.9% خــال عــام 2020. ونتيجــة لذلــك، كان أكبــر 
مكونــات موجــودات مصــرف قطــر المركــزي فــي نهايــة عــام 2021 
الأوراق الماليــة الأجنبيــة بنســبة 39.9% مــن إجمالــي الموجــودات.                                             

كمــا انخفضــت بشــدة أرصــدة مصــرف قطــر المركــزي لــدى بنــوك 
أجنبيــة بنســبة 41% إلــى 26.1 مليــار ريــال قطــري فــي نهايــة عــام 

2021 مــن 44.3 مليــار ريــال قطــري فــي نهايــة عــام 2020.

لكــن خــال نفــس الفتــرة، انخفضــت قيمــة الاســتثمار فــي الذهــب 
بنســبة 4.2% إلــى 12 مليــار ريــال قطــري مــن 12.6 مليــار ريــال 
قطــري. مــن ناحيــة أخــرى، ارتفعــت ودائــع حقــوق الســحب الخاصــة 

ــال قطــري. ــارات ري ــى خمســة ملي لتصــل إل

كمــا انخفضــت الموجــودات المحليــة علــى شــكل أرصــدة لــدى 
البنــوك المحليــة خــال عــام 2021  مقارنــة بعــام 2020 بســبب حــزم 
الدعــم الاقتصــادي التــي قدمتهــا الحكومــة، حيــث انخفضــت هــذه 
الأرصــدة بنســبة 2.5% إلــى 74.9 مليــار ريــال قطــري فــي نهايــة عــام 

ــة عــام 2020. ــال قطــري فــي نهاي ــار ري 2021 مــن 76.8 ملي

إلــى   %19.8 بنســبة  الأخــرى  المحليــة  الموجــودات  وارتفعــت 
.2021 عــام  نهايــة  فــي  قطــري  ريــال  مليــار   47.01

ــن  ــة م ــات بالعمــات الأجنبي ــن الاحتياطي ــد م ــم  المزي ــع تراك وم
ــل مصــرف قطــر المركــزي خــال عــام 2021، انتعشــت مؤشــرات  قب
كفايــة الاحتياطيــات الدوليــة فــي نهايــة عــام 2021 عمــا كانــت عليهــا 

فــي نهايــة عــام 2020.

المصــدرة  العملــة  إلــى  الدوليــة  الاحتياطيــات  نســبة  وبلغــت 
622.6% فــي نهايــة عــام 2021 بنحــو أكثــر مــن 6 أضعــاف الحــد 
الأدنــى المنصــوص عليــه فــي قانــون مصــرف قطــر المركــزي وهــو 

.)2-11 )جــدول   %100
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Financial Statement Of QCBالبيان المالي لمصرف قطر المركزي

Liabilities Side

The liabilities of QCB mainly consist of capital and 
reserves, domestic banks’ balances with QCB in the form 
of total reserves (required reserve plus excess reserves), 
QMR deposits and currency issued. Of these liabilities, 
monetary liabilities consist of currency issued, domestic 
banks’ total reserve balances with QCB and QMR deposits, 
which together are called high-powered money, reserve 
money or monetary base (M0) (Table 11-3)

جانب المطلوبات

تتكــون مطلوبــات مصــرف قطــر المركــزي بشــكل أساســي من رأس 
المــال والاحتياطيــات وأرصــدة البنــوك المحليــة لــدى مصــرف قطــر 
المركــزي علــى شــكل إجمالــي الاحتياطيــات )الاحتياطــي الإلزامــي 
بالإضافــة إلــى فائــض الأرصــدة الاحتياطيــة لــدى البنــوك وودائــع 
ســوق النقــد القطــري(، والنقــد المصــدر. ومــن بيــن هــذه المطلوبــات، 
ــي الأرصــدة  ــد المصــدر وإجمال ــن النق ــة م ــات النقدي ــون المطلوب تتك
الاحتياطيــة للبنــوك، والتــي تســمى معــاً النقــود عاليــة القــوة أو النقــود 

ــة )م0( جــدول  )3-11(. ــة أو القاعــدة النقدي الاحتياطي

Item 2017 2018 2019 2020 2021 البيـــــــــــــــان 

QCB’s International Reserves (Net) 53,903 110,496 144,304 148,636 153,103 الاحتياطيات الدولية )صافي( 
Currency Issued                                  16,540 16,216 16,404 26,271 24,590  النقد  المصدر
Monetary Base (M0)              62,771 82,866 72,057 101,216 102,476 القاعدة النقدية )م.( 
Reserves Coverage Ratio of  نسبة تغطية الاحتياطيات إلى     
Currency Issued (%)               325.9 681.4 879.7 565.8 622.6 النقد المصدر )%(
Monetary Base (%)               85.9 133.3 200.3 146.9 149.4 القاعدة النقدية )%(

Item

 الرصيد القائم بنهاية
ديسمبر ٢٠٢٠

Outstanding as at 
end-December 2020

 الرصيد القائم
بنهاية ديسمبر ٢٠٢١

Outstanding as at 
end-December 2021

  Change  التغير 
البيـــــــــــــان 

القيمة
Value

%

(1) Currency Issued 26,271.0 24,590.20 -1,680.80 -6.4 )١( النقد المصدر
(2) Total Reserves (a + b) 50,561.3 53,703.90 3,142.60 6.2 )٢( إجمالي الاحتياطيات  )أ+ ب(
   a. Required Reserves 40,268.4 43,611.50 3,343.10 8.3 أ. الاحتياطي الإلزامي
   b. Excess Reserves 10,292.9 10,092.40 -200.50 -1.9 ب. الاحتياطيات الفائضة
(3) Others 24,383.5 24,181.40 -202.10 -0.8 )3( أخرى
M0  [1-2-3] 101,215.8 102,475.50 1,259.70 1.2 النقود الاحتياطية )١+٢+3(

جدول رقم )2-11(
مؤشرات كفاية الاحتياطيات لدى مصرف قطر المركزي

جدول رقم )3-11(          
مكونات النقود الاحتياطية

Table (11-2)
Indicators of Reserve Adequacy of QCB

Table (11-3)
Components of Reserve Money 

QR Million   مليون ريال قطري  

QR Million   مليون ريال قطري  
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During 2021, reserve money increased by 1.2% to QR 
102.5 billion at the end of 2021 from QR 101.2 billion at the 
end of 2020. On a month-on-month basis, reserve money 
grew in six months of 2021 viz. February, March, June, July, 
October, and November, while it declined in the remaining 
months, particularly in September (Chart 11-1).

The fluctuations in reserve money during 2021 was 
largely  accounted by  the fluctuations in primary liquidity 
i.e., net QMR deposits plus excess reserve balances of 
banks with QCB. Net QMR deposits decreased marginally 
by 0.8% to QR 24.18 billion at the end of 2021 from QR 
24.38 billion at the end of 2020.  Excess reserves of banks 
also decreased  by 1.9% to QR 10.09 billion at the end of 
2021 from QR 10.3 billion at the end of 2020.    By contrast, 
required reserves grew by 8.3 % to QR 43.61 billion, as 
total deposits of banks grew.  Currency issued declined by 
6.4 % to QR 24.6 billion from QR 26.3 billion. 

بنســبة %1.2  النقــود الاحتياطيــة  ارتفعــت  عــام 2021،  خــال 
إلــى 102.5 مليــار ريــال قطــري فــي نهايــة عــام 2021 مــن 101.2 
 مليــار ريــال قطــري فــي نهايــة عــام 2020. وعلــى أســاس شــهري، 
 ،2021 عــام  فــي  أشــهر  ســتة  فــي  الاحتياطيــة  النقــود  نمــت 
بينمــا  نوفمبــر.  أكتوبــر،  يوليــو،  يونيــو،  مــارس،  فبرايــر،  وهــي   
ســبتمبر  وخاصــة   الشــهور  بقيــة  فــي  حــاد  بشــكل   انخفضــت 
)الشكل1-11(.                                                              

كانــت التقلبــات فــي النقــود الاحتياطيــة خــال عــام 2021 متذبذبــة 
إلــى حــد كبيــر بســبب ارتفــاع التقلبــات فــي الســيولة الأوليــة، أي صافــي 
إلــى الأرصــدة الاحتياطيــة  النقــد القطــري، بالإضافــة  ودائــع ســوق 
الفائضــة للبنــوك لــدى مصــرف قطــر المركــزي. انخفــض صافــي ودائــع 
ســوق النقــد القطــري بشــكل هامشــي بنســبة 0.8% إلــى 24.18 مليــار 
ريــال قطــري فــي نهايــة عــام 2021 مــن 24.38 مليــار ريــال قطــري 
ــات  ــة أخــرى ، انخفضــت الاحتياطي ــن ناحي ــة عــام 2020. وم ــي نهاي ف
الفائضــة للبنــوك بشــكل ملحــوظ بنســبة 1.9% إلــى 10.09 مليــار ريــال 
ــة عــام 2020.  ــال بنهاي ــار ري ــة عــام 2021 مــن 10.3 ملي قطــري  بنهاي
فــي المقابــل ، نمــا الاحتياطــي الإلزامــي بنســبة 8.3% إلــى 43.61 
مليــار ريــال ، مــع نمــو إجمالــي ودائــع البنــوك. وتراجــع النقــد المصــدر 

بنســبة 6.4% إلــى 24.6 مليــار ريــال مــن 26.3 مليــار ريــال.

شكل )١١-١(  
معدلات نمو النقود الاحتياطية

)على أساس شهري(

Chart (11-1)
Reserve Money Rates
(Month-on-Month Basis)
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The growth in reserve money was driven by  rise in 
net foreign assets. Net foreign assets increased by QR 
0.36 billion during 2021. By contrast, net domestic assets 
decreased by QR 0.9 billion (Chart 11-2).

كان النمــو فــي النقــود الاحتياطيــة مدفوعــاً بارتفــاع صافــي الأصــول 
الأجنبيــة. فقــد نمــت صافــي الأصــول الأجنبيــة بنحــو 0.36 مليــار ريــال 
ــل، انخفضــت صافــي الأصــول  قطــري خــال عــام 2021. وفــي المقاب

المحليــة بمقــدار 0.9 مليــار ريــال قطــري ) الشــكل 2-11(.

شكل )١١-2(  
العوامل المؤثرة الخاصة بالنقود الاحتياطية

Chart (11-2)
Factors Affecting Reserve Money
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Annexملحق

Policy Developments

With the ongoing recovery in global energy prices, 
the Qatari economy will make significant gains in 2021, 
particularly in the External Sector and the Public Finance. 
There was also a double surplus in 2021 versus the double 
deficit recorded in the previous year, as both exports 
and trade surpluses rose consistently and exceeded pre-
pandemic levels by a large margin. As a result, the current 
account surplus increased and recorded a large surplus, 
and there were significant gains in Government Revenues, 
despite the increase in Government Spending compared 
to the previous year, and accordingly, a Fiscal Surplus was 
recorded in 2021 compared to a deficit in the previous year. 
Most of the special macroeconomic and financial packages 
announced by the Government and Qatar Central Bank 
in 2020 continued to contain the negative effects of the 
epidemic in 2021. The current account surplus, in addition 
to the low-cost liquidity available in Global Financial 
Markets, has resulted in an overall balance of payments 
surplus. continuous accumulation of foreign exchange 
reserves. As in most countries, with the easing of economic 
closures, the local economy expanded in 2021 in contrast 
to the contraction experienced in the previous year .

The objectives of the Qatar Central Bank during 2021 
continued to maintain the exchange rate pegged to the US 
dollar to ensure monetary and financial stability. The bank 
provided liquidity support to the banking sector, through 
its various tools, to support credit growth. While domestic 
liquidity conditions during 2021 remained affected by 
three traditional factors: (1) foreign exchange inflows, (2) 
government spending, (3) deposit and credit growth; The 
monetary framework of the Qatar Central Bank continued 
during 2021 to link the exchange rate of the Qatari riyal 
to the US dollar to ensure monetary and financial stability.

During 2021, the zero-interest rate repurchase 
agreement that was introduced in March 2020, was 
extended throughout 2021. This window was to provide 
additional liquidity to enable banks to defer loan 
repayments and extend soft loans. A significant amount of 
liquidity continued to be pumped through this window in 
2021 into the banking system to ensure adequate credit 
flows and aid in the economic recovery from the pandemic.

تطورات السياسة

حقــق  العالميــة،  الطاقــة  أســعار  فــي  المســتمر  الانتعــاش  مــع 
فــي  عــام 2021، لاســيما  فــي  كبيــرة  القطــري مكاســب  الاقتصــاد 
القطــاع الخارجــي والماليــة العامــة. كمــا كان هنــاك فائــض مــزدوج فــي 
عــام 2021 فــي مقابــل العجــز المــزدوج المســجل فــي العــام الســابق، 
باســتمرار  التجــاري  والفائــض  الصــادرات  مــن  كل  ارتفعــت  حيــث 
وتجــاوزت مســتويات مــا قبــل الجائحــة بهامــش كبيــر. ونتيجــة لذلــك، 
زاد فائــض الحســاب الجــاري وســجل فائضــاً كبيــراً، كمــا كانــت هنــاك 
مكاســب كبيــرة فــي الإيــرادات الحكوميــة، علــى الرغــم مــن ارتفــاع 
الإنفــاق الحكومــي مقارنــة بالعــام الســابق، وعليــه تــم تســجيل فائــض 
مالــي فــي عــام 2021 مقابــل عجــز فــي العــام الســابق. كمــا اســتمرت 
معظــم الحــزم الاقتصاديــة والماليــة الكليــة الخاصــة التــي أعلنــت عنهــا 
الحكومــة ومصــرف قطــر المركــزي فــي عــام 2020 لاحتــواء الآثــار 
الســلبية للوبــاء فــي عــام 2021. وقــد أدى الفائــض فــي الحســاب 
ــي  ــرة ف ــة والمتوف ــى الســيولة منخفضــة التكلف ــة إل الجــاري، بالإضاف
الأســواق الماليــة العالميــة إلــى تحقيــق فائــض إجمالــي فــي ميــزان 
المدفوعــات، وتراكــم مســتمر لاحتياطيــات النقــد الأجنبــي. وكمــا هــو 
الحــال فــي معظــم الــدول ، ومــع تخفيــف حــالات الإغــاق الاقتصــادي ، 
توســع الاقتصــاد المحلــي فــي عــام 2021 علــى عكــس الانكمــاش الــذي 

شــهده العــام الســابق.

اســتمرت أهــداف مصــرف قطــر المركــزي خــال عــام 2021 فــي 
ــدولار الأمريكــي لضمــان  ــى ســعر الصــرف المرتبــط بال الحفــاظ عل
الاســتقرار النقــدي والمالــي. وقــدم المصــرف دعــم الســيولة للقطــاع 
المصرفــي، مــن خــال أدواتــه المختلفــة، لدعــم نمــو الائتمــان. وفــي 
حيــن ظلــت ظــروف الســيولة المحليــة خــال عــام 2021 تتأثــر بثاثــة 
النقــد الأجنبــي، )2( الإنفــاق  عوامــل تقليديــة هــي: )1( تدفقــات 
النقــدي  الإطــار  اســتمر  والائتمــان؛  الودائــع  نمــو   )3( الحكومــي، 
لمصــرف قطــر المركــزي خــال عــام 2021 فــي ربــط ســعر صــرف 
النقــدي  الاســتقرار  لضمــان  الأمريكــي  بالــدولار  القطــري  الريــال 

ــي. والمال

ــة إعــادة الشــراء الخاصــة  ــد اتفاقي ــم تمدي وخــال عــام 2021، ت
ــة  بســعر الفائــدة الصفــري التــي تــم تقديمهــا فــي مــارس 2020، طيل
عــام 2021. وكانــت هــذه النافــذة لتوفيــر ســيولة إضافيــة لتمكيــن 
البنــوك مــن تأجيــل ســداد القــروض وتمديــد القــروض الميســرة. حيــث 
اســتمر ضــخ قــدر كبيــر مــن الســيولة مــن خــال هــذه النافــذة فــي عــام 
ــة  ــة الكافي 2021 فــي النظــام المصرفــي لضمــان التدفقــات الائتماني

والمســاعدة فــي التعافــي الاقتصــادي مــن الوبــاء.
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Non-resident deposits grew at a significant pace and 
continued to be an important source of liquidity. Public 
sector deposits also grew at a significant pace in 2021, 
reflecting the impact of the improvement in revenues 
resulting from higher energy prices and exports. On the 
other hand, domestic deposits of the private sector grew 
only marginally. Bank credit to the public sector also 
grew significantly, while bank credit to the private sector 
recorded close to double-digit growth in 2021. In contrast, 
“credit outside Qatar” shrank significantly. Overall, total 
bank credit grew at a decent pace in 2021, albeit at a 
slightly lower rate than in 2020.                                                

The liquidity management framework of the Qatar 
Central Bank in 2021 remained the same in 2020. While 
the main monetary policy actions taken during the year 
were as follows:

In 2021, the US Federal Reserve kept the interest 
rate steady at a level close to zero, while continuing the 
quantitative easing program until the end of November 
when it began reducing the program, and given the 
system of pegging the Qatari Riyal to the US dollar, the 
official interest rates of the bank mostly respond to price 
movements US Federal Reserve policy; Meanwhile, to help 
the local economy continue to recover, the Qatar Central 
Bank kept official interest rates steady at their previous 
levels.

Maintaining the bank’s deposit rate at the same level of 
1.0% since March 2020.

Maintaining the bank’s lending rate at the same level of 
2.50% since March 2020.

Maintaining the repo rate at the same level of 1.0% 
since March 2020.

Maintain the required reserve ratio at the same level of 
4.5% since April 2017.

ــا  ــرة واســتمرت فــي كونه ــرة كبي ــن بوتي ــر المقيمي ــع غي نمــت ودائ
مصــدراً مهمــاً للســيولة. كمــا نمــت ودائــع القطــاع العــام بوتيــرة كبيــرة 
فــي عــام 2021، ممــا يعكــس تأثيــر التحســن فــي الإيــرادات الناتــج عــن 
ارتفــاع أســعار الطاقــة والصــادرات. مــن ناحيــة أخــرى، نمــت الودائــع 
ــان  ــا الائتم ــا نم ــة للقطــاع الخــاص بشــكل هامشــي فقــط. كم المحلي
المصرفــي الممنــوح للقطــاع العــام بشــكل ملحــوظ، فــي حيــن زاد 
الائتمــان المصرفــي الممنــوح للقطــاع الخــاص وبنمــو ثنائــي الرقــم 
تقريبــاً فــي عــام 2021. فــي المقابــل، تقلــص "الائتمــان خــارج قطــر" 
بشــكل كبيــر. وبشــكل عــام، نمــا إجمالــي الائتمــان المصرفــي بوتيــرة 
جيــدة فــي عــام 2021، وإن كان بمعــدل أقــل قليــاً ممــا كان عليــه فــي 

عــام 2020.

ظــل إطــار إدارة الســيولة فــي مصــرف قطــر المركــزي فــي عــام 
2021 كمــا هــو فــي عــام 2020. فــي حيــن كانــت أهــم الإجــراءات 
الرئيســية للسياســة النقديــة التــي تــم اتخاذهــا خــال العــام علــى 

النحــو التالــي:

فــي عــام 2021، أبقــى الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي ســعر 
ــي  ــع الاســتمرار ف ــر، م ــن الصف ــب م ــد مســتوى قري ــاً عن ــدة ثابت الفائ
برنامــج التيســير الكمــي حتــى نهايــة نوفمبــر عندمــا بــدأ بتقليــص 
بالــدولار  القطــري  الريــال  ربــط  نظــام  إلــى  وبالنظــر  البرنامــج، 
الأمريكــي، فــإن أســعار الفائــدة الرســمية للمصــرف تســتجيب فــي 
ــي؛  ــي الأمريك ــب لتحــركات أســعار سياســة الاحتياطــي الفيدرال الغال
وفــي الوقــت نفســه، وللمســاعدة فــي اســتمرار انتعــاش الاقتصــاد 
المحلــي، أبقــى مصــرف قطــر المركــزي أســعار الفائــدة الرســمية، 

ثابتــة عنــد مســتوياتها الســابقة.

الإبقــاء علــى ســعر المصــرف للإيــداع عنــد نفــس مســتواه البالــغ 
ــذ مــارس 2020. 1.0% من

ــى ســعر الإقــراض مــن المصــرف عنــد نفــس مســتواه  الإبقــاء عل
البالــغ 2.50% منــذ مــارس 2020.

الإبقــاء علــى ســعر فائــدة إعــادة الشــراء الريبــو عنــد نفــس مســتواه 
البالــغ 1.0% منــذ مــارس 2020.

الإبقــاء علــى نســبة الاحتياطــي الإلزامــي عنــد نفــس مســتواها 
البالــغ 4.5% منــذ أبريــل 2017.
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The QCB announced on December 16, 2021, when 
starting the implementation of the future strategy for the 
gradual safe exit of the exceptional support packages that 
it launched within the comprehensive economic support 
plan for the state, which has proven its effectiveness in 
mitigating the negative effects of Covid 19, through a 
gradual and deliberate exit that considers the interaction 
between various policy measures.

ــد البــدء فــي تنفيــذ  ــن المصــرف فــي 16 ديســمبر 2021، عن أعل
الاســتراتيجية المســتقبلية للخــروج الآمــن التدريجــي لحــزم الدعــم 
ــا ضمــن خطــة الدعــم الاقتصــادي الشــاملة  ــي أطلقه الاســتثنائية الت
للدولــة والتــي أثبتــت فاعليتهــا فــي التخفيــف مــن الآثــار الســلبية 
يراعــي  ومــدروس  متــدرج  خــروج  خــال  مــن  وذلــك   ،19 لكوفيــد 

التفاعــل بيــن مختلــف تدابيــر السياســة النقديــة.
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Indicator 2019 2020 2021 المؤشر
The Banking System الجهاز المصرفي
Money Supply (M1) 124,703 146,459 148,319 عرض النقد ) م1 (
Growth Rate (%)  4.7  17.4  -0.9 معدل النمو )%(
Money Supply (M2) 578,004 599,887 608,500 عرض النقد ) م2 (
Growth Rate (%)  2.5  3.8  -1.4 معدل النمو )%(
Foreign Assets (Net)  -154,952  -254,636  -316,740 صافي الموجودات الأجنبية
Domestic Assets (Net) 732,956 854,523 925,240 صافي الموجودات المحلية
Money Supply (M3)  652,876  675,143  710,849 عرض النقد ) م3 (
Growth Rate (%)  0.0  3.4  5.3 معدل النمو )%(
Qatar Central Bank مصرف قطر المركزي
Reserve Money (M0) 72,057 101,216 106,505 النقود الاحتياطية )م.(
Foreign Assets (Net)  143,410  147,705  148,595 صافي الموجودات الأجنبية
Foreign Assets 144,704 149,051 153,508 الموجودات الأجنبية
Foreign Liabilities  1,295  1,346  4,913 المطلوبات الأجنبية
QCB Rate (%) سعر فائدة السوق النقدي القطري)%(
Deposits 2.00 1.00 1.00 إيداع
Loan 4.25 2.50 2.50 إقراض
Repo Rate (%) 2.00 1.00 1.00 سعر الريبو )%(
Required Reserve Ratio 4.50 4.50 4.50 نسبة الاحتياطي الإلزامي
Commercial Banks البنوك التجارية
Total Deposits 849,149 905,508 974,110 إجمالي الودائع
Private Deposits 367,847 397,061 404,765 الودائع الخاصة
Total Domestic Credit 964,192 1,053,285 1,146,473 إجمالي الائتمان المحلي
Private Sector Credit 646,708 700,413 766,821 الائتمان الخاص
Foreign Assets (Net) -298,362 -402,341 -465,345 صافي الموجودات الأجنبية
Foreign Assets 240,144 232,680 251,579 الموجودات الأجنبية
Foreign Liabilities 538,506 635,021 716,923 المطلوبات الأجنبية
Capital  Accounts 155,421 164,845 172,933 حسابات رأس المال

Main Monetary Indicatorsأهم المؤشرات النقدية

QR Million   مليون ريال قطري  
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Qatar Stock Exchange بورصة قطر
Traded Volume (thousand) 11,415,731 55,155,160 47,036,730 عدد الأسهم المتداولة ) بالألف (
Traded Value 67,705 105,781 112,779 قيمة الأسهم المتداولة

Market Capitalization (M CAP) 582,745 602,199 667,574
القيمة السوقية  للأسهم  المدرجة فى 

السوق
M CAP/ GDP (%) 91.0 114.6 102.1 القيمة السوقية / الناتج المحلي )%(
No. of Listed Companies 47 47 47 عدد الشركات المقيدة
Index 10,426 10,436 11,626 المؤشر
Rate of Change (%) 1.2 0.1 11.4 معدل التغير ) %(
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Qatar Economic Outlook

Qatar economy is in recovery phase from the impact 
of Corona virus, supported by high vaccination rate, swift 
actions taken by government and regulatory authorities, 
higher oil prices and relaxation of mobility restrictions. 
Driven by broad-based growth in non-oil GDP sectors, 
the Qatar economy achieved a positive growth of 1.5% in 
2021. The economic outlook for 2022 remains favourable 
on account of rebounding of domestic demand, projection 
of higher crude oil prices due to geo-political conflicts and 
supply side constraints, boost to construction activities 
related to North Filed LNG expansion projects and hosting 
of FIFA world cup. 

In 2021, GDP at current prices increased by 24.3%, 
reflecting significant gains from oil and gas exports. This 
was due to the recovery in global oil demand and prices, 
as global economy started recovering from increasing 
Covid-19 vaccination rates, loosening pandemic related 
restrictions, while the crude oil production increased more 
slowly.

In line with the gradual economic recovery underway in 
GCC region, following the vaccination driven normalisation 
and supportive policies, Qatar too has rebounded to 
positive growth in 2021. As per the latest estimate of 
the IMF, Qatar’s GDP is projected to achieve an economic 
growth of 3.2% in 2022. Some of the downside risks to 
the outlook are emergence of potential new virus strains, 
geo-political tension and conflicts and more volatile global 
financial conditions. 

During 2021, almost all the major subsectors of non-
oil sectors such as manufacturing, construction, trade and 
transportation posted a positive growth. Going forward, 
non-oil sector growth will be supported by the domestic 
demand, hosting of FIFA world cup and positive impact on 
construction and electricity sectors due to North Field LNG 
expansion projects.

آفاق الاقتصاد القطري

يمــر الاقتصــاد القطــري بمرحلــة التعافــي مــن تأثيــر فيــروس 
كورونــا، مدعومــاً بمعــدل التطعيــم المرتفــع، والإجــراءات الســريعة 
التــي تتخذهــا الجهــات الحكوميــة والتنظيميــة، وارتفــاع أســعار النفــط، 
وتخفيــف القيــود علــى التنقــل. ومدفوعــاً بالنمــو الواســع فــي قطاعــات 
الناتــج المحلــي الإجمالــي غيــر النفطــي، حقــق الاقتصاد القطــري نمواً 
إيجابيــاً بنســبة 1.5% فــي عــام 2021. ولا تــزال التوقعــات الاقتصاديــة 
لعــام 2022 مواتيــة بســبب انتعــاش الطلــب المحلــي، وتوقــع ارتفــاع 
أســعار النفــط الخــام بســبب العوامــل الجيوسياســية، والقيــود علــى 
جانــب العــرض، وتعزيــز أنشــطة البنــاء المتعلقــة بمشــروعات توســعة 

حقــل الشــمال للغــاز الطبيعــي المســال، واســتضافة كأس العالــم.

بالأســعار  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  ارتفــع   ،2021 عــام  فــي 
الجاريــة بنســبة 24.3%، ممــا يعكــس مكاســب كبيــرة مــن صــادرات 
النفــط والغــاز. وكان هــذا بســبب التعافــي فــي الطلــب العالمــي علــى 
لســبب  بالتعافــي  العالمــي  الاقتصــاد  بــدأ  حيــث  وأســعاره،  النفــط 
زيــادة معــدلات التطعيــم ضــد كوفيــد-19، وتخفيــف القيــود المرتبطــة 

بالوبــاء، فــي حيــن زاد إنتــاج النفــط الخــام بشــكل أبطــأ. 

وتماشــياً مــع الانتعــاش الاقتصــادي التدريجــي الجــاري فــي منطقة 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي، بعــد التطعيــم القائــم علــى سياســات 
التســوية الداعمــة، تحولــت قطــر أيضــاً إلــى النمــو الإيجابــي فــي عــام 
2021. ووفقــاً لآخــر تقديــر لصنــدوق النقــد الدولــي، مــن المتوقــع 
اقتصاديــاً  الناتــج المحلــي الإجمالــي لدولــة قطــر نمــواً  أن يحقــق 
بنســبة 3.2% فــي عــام 2022. وتتمثــل بعــض المخاطــر الســلبية علــى 
التوقعــات بظهــور ســالات فيروســية جديــدة محتملــة، والتوتــرات 
الجيوسياســية والصراعــات والظــروف الماليــة العالميــة الأكثــر تقلبــاً.

وخــال عــام 2021، ســجلت جميــع القطاعــات الفرعيــة الرئيســية 
ــاء، والتجــارة، والنقــل،  للقطاعــات غيــر النفطيــة مثــل التصنيــع، والبن
نمــواً إيجابيــاً. ومــن الآن فصاعــداً، ســيتم دعــم نمــو القطــاع غيــر 
النفطــي مــن خــال الطلــب المحلــي، واســتضافة كأس العالــم لكــرة 
البنــاء والكهربــاء بســبب  القــدم، والتأثيــر الإيجابــي علــى قطاعــي 

ــي الشــمال.                                                     ــي المســال ف ــاز الطبيع ــل الغ مشــاريع توســيع حق
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Consumer price index (CPI) has come out of deflation 
since April 2021 and the average CPI inflation for the 
year 2021 is at 2.3%. However, housing sector remained 
in deflation in 2021 due to excess supply. In 2022, upside 
risks to CPI inflation are imported inflation passthrough 
from trading partners due to supply side constraints, 
elevated energy prices and food prices and housing prices 
coming out of deflation in the first quarter of 2022 and 
expected to increase further due to FIFA world cup. Some 
of the downside risks are global interest rate tightening 
cycle dampening global inflation rates and favourable base 
effect towards the end of 2022.

Fiscal position rebounded sharply in 2021 due to gain 
in government revenue from the higher energy prices and 
posted a budget surplus of QAR 2 billion. As the current 
trend suggests that oil prices would likely remain at 
elevated level in the first half of 2022 and reduction on 
capital expenditure following completion of major FIFA 
related projects, the outlook on fiscal position is to continue 
maintaining of budget surplus in 2022. 

Similarly, current account balance rebounded to post 
surplus as higher energy prices led to substantial growth 
in exports. In 2022, the current account balance is likely to 
record a high surplus due to recovery in global demand and 
elevated crude oil prices in the first half of 2022.

The medium-term growth outlook remains significantly 
positive. As mentioned above, North Field expansion would 
sustain the construction activity and several other sectors 
through sectoral linkages during the construction phase 
and beyond. Global economic activity would also return to 
normalcy, which will stabilise demand and prices of energy 
with positive impact on domestic growth. Moreover, 
several economic and structural reforms measures that the 
Government continues to take such as encouraging local 
manufacturing, expansion of air and sea routes, visa-free 
entry, new FDI law and setting up of investment promotion 
agency etc., would help economic diversification and 
sustain the growth of non-hydrocarbon sector.

ــل  ــذ أبري وقــد خــرج مؤشــر أســعار المســتهلك مــن الانكمــاش من
2021، وبلــغ متوســط تضخــم مؤشــر أســعار المســتهلك لعــام 2021 
ــة انكمــاش  ــك، ظــل قطــاع الإســكان فــي حال مســتوى 2.3%. ومــع ذل
فــي عــام 2021 بســبب فائــض العــرض. وفــي عــام 2022، تتمثــل 
ــور  ــة لتضخــم مؤشــر أســعار المســتهلكين فــي عب المخاطــر الصعودي
قيــود جانــب  بســبب  التجارييــن  الشــركاء  مــن  المســتورد  التضخــم 
العــرض، وأســعار الطاقــة المرتفعــة، وأســعار المــواد الغذائيــة، وأســعار 
المســاكن التــي خرجــت مــن الانكمــاش فــي الربــع الأول من عــام 2022، 
ومــن المتوقــع أن تــزداد أكثــر بســبب كأس العالــم لكــرة القــدم. وتتمثــل 
ــة  ــدة العالمي بعــض المخاطــر الســلبية فــي دورة تشــديد أســعار الفائ
التــي تخفــف مــن معــدلات التضخــم العالميــة، وتأثيــر أساســي مــوات 

فــي نهايــة عــام 2022.

انتعــش المركــز المالــي بشــكل حــاد فــي عام 2021 بســبب مكاســب 
الإيــرادات الحكوميــة مــن ارتفــاع أســعار الطاقــة، وســجل فائضــاً فــي 
الميزانيــة قــدره 2 مليــار ريــال. ونظــراً لأن الاتجــاه الحالــي يشــير 
إلــى أن أســعار النفــط ســتظل علــى الأرجــح عنــد مســتوى مرتفــع فــي 
النصــف الأول مــن عــام 2022 وبســبب تخفيــض الإنفــاق الرأســمالي 
فــإن  بالفيفــا،  الصلــة  ذات  الرئيســية  المشــاريع  مــن  الانتهــاء  بعــد 
التوقعــات بشــأن الوضــع المالــي ستســتمر فــي الحفــاظ علــى فائــض 

ــة فــي عــام 2022. الميزاني

وبالمثــل، انتعــش ميــزان الحســاب الجــاري ليســجل فائضــاً، حيــث 
أدى ارتفــاع أســعار الطاقــة إلــى نمــو كبيــر فــي الصــادرات. وفــي عــام 
2022، مــن المرجــح أن يســجل رصيــد الحســاب الجــاري فائضًــا 
مرتفعــاً بســبب انتعــاش الطلــب العالمــي، وارتفــاع أســعار النفــط الخــام 

فــي النصــف الأول مــن عــام 2022.

لا تزال آفاق النمو على المدى المتوســط إيجابية بشــكل ملحوظ. 
كمــا ذكــر أعــاه، فــإن توســيع حقــل الشــمال مــن شــأنه أن يدعــم نشــاط 
البنــاء والعديــد مــن القطاعــات الأخــرى مــن خــال الروابــط القطاعيــة 
ــاء ومــا بعدهــا. كمــا ســيعود النشــاط الاقتصــادي  ــة البن خــال مرحل
العالمــي إلــى طبيعتــه، ممــا ســيؤدي إلــى اســتقرار الطلــب وأســعار 
الطاقــة مــع التأثيــر الإيجابــي علــى النمــو المحلــي. وعــاوة علــى ذلــك، 
فــإن العديــد مــن تدابيــر الإصاحــات الاقتصاديــة والهيكليــة التــي 
ــي، وتوســيع  ــع المحل ــل تشــجيع التصني تواصــل الحكومــة اتخاذهــا مث
الطــرق الجويــة والبحريــة، والدخــول بــدون تأشــيرة، وقانــون الاســتثمار 
الأجنبــي المباشــر الجديــد، وإنشــاء وكالــة لتشــجيع الاســتثمار ومــا 
إلــى ذلــك، مــن شــأنها أن تســاعد علــى التنويــع الاقتصــادي والحفــاظ 

علــى نمــو القطــاع غيــر الهيدروكربونــي.
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However, in the short-term, downside risks to domestic 
growth may emerge with further geopolitical tensions and 
if new strains of virus trigger unexpected tighter restrictions 
and slow down the global economic activity.

 

ومــع ذلــك، فإنــه علــى المــدى القصيــر، قــد تظهــر أخطــار الهبــوط 
علــى النمــو المحلــي مــع مزيــد مــن التوتــرات الجيوسياســية، وإذا أدت 
ســالات جديــدة مــن الفيــروس إلــى فــرض قيــود أكثــر صرامــة غيــر 

متوقعــة، وإبطــاء النشــاط الاقتصــادي العالمــي.
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